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| - PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E

EXTRAORDINARIA, A SEREM REALIZADAS EM 27 DE ABRIL DE 2015

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo da CESP — Companhia Energética de S3o Paulo vem apresentar aos Senhores
Acionistas as seguintes propostas, a serem objeto de deliberacdo nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordindria, a serem realizadas em 27 abril 2015:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Relatério Anual da Administracdo e Demonstra¢des Financeiras relativas ao Exercicio de 2014,
acompanhados dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

2. Proposta de destinagdo de resultados e a proposta de distribuicdo de dividendos aos acionistas.

3. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros efetivos e suplentes do Conselho

Fiscal.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Fixacdo de remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, referente ao periodo
entre a da Assembleia atual e a préxima.

Valores previstos x valores realizados no ano 2014

Ano 2014 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Numero de membros 9 4 5 19
Total da remuneracgao (previsto) 722.709,00 1.618.347,63 267.670,00 2.608.726,63
Total da remuneragéo (realizado) 941.642,45 1.993.705,36 339.330,61 3.274.678,41

As diferencas entre os valores previstos e efetivamente realizados evidenciadas
ocorreram pela necessidade de evidenciar os encargos sociais que foram 6nus da Companhia neste

ano.

na tabelas acima

A diferenca presente no total da remuneracdo da Diretoria Estatutaria se deveu a redu¢do no nimero
de membros a partir de maio de 2014.

Outra diferenca se refere ao valor de participagdo nos resultados cuja previsao foi significativamente
menor do que o valor efetivamente pago.

Valores de remuneragao propostos

Ano 2015 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Numero de membros 13 4 5 24
Total da remuneragéo 1.323.932,87 1.959.059,88 339.469,97 3.622.462,71
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Ano 2014 Conselho de Diretoria .
.. ~ . . Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Numero de membros 9 4 5 19
Total da remuneracao 722.709,00 1.618.347,63 267.670,00 2.608.726,63

A diferenca existente entre os valores previstos para 2014 e a previsao para 2015 sdo referentes aos
totais informados para o Conselho de Administracdo, uma vez que foi considerado o atual nimero de
conselheiros para o cdlculo da remuneracdo de 2015.

A diferenca entre os totais de remuneracdo da Diretoria Estatutaria se deve a varia¢des nos beneficios
concedidos e o valor de participacdo nos resultados. Especificamente neste ultimo, o valor previsto

para o ano de 2014 teve como base o valor pago em 2013, significativamente menor.

Alteracdo do Estatuto Social, no seu artigo 32, em virtude da nova composicdo de seu capital social,
por conversoes de acées de uma classe para outra, ja anteriormente efetuadas.

Sdo Paulo, 27 de marco de 2015.

JOAO CARLOS DE SOUZA MEIRELLES
Presidente do Conselho de Administragao
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Il - DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO, CONFORME O ANEXO 9-1-1l DA INSTRUGAO
CVM N2 481/2009

1.

Lucro liquido do exercicio

A Companhia encerrou o exercicio de 2014 com lucro liquido de RS 560.139 mil. Ao lucro liquido
foram adicionadas na conta lucros acumulados as seguintes movimentacgdes: i) realizacdo da reserva
de lucros a realizar constituida em 2009 de RS 33.405 mil; ii) realizagdo do ajuste de avaliagdo
patrimonial da depreciacdo RS 183.356 mil e RS 1.318.215 mil da provisdo para impairment iii)
constituicdo de reserva legal de RS (28.007) mil, de reserva estatutdria de RS (293.913) mil, que
resultaram na proposta de destina¢do de RS 1.773.195 mil, dos quais serdo deduzidos RS 193.000
mil pagos em 2014 a titulo de juros sobre o capital préprio.

Montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja declarados

Foi proposta a destina¢do de dividendos aos acionistas de RS 1.773.195 mil, correspondente a 100%
do lucro ajustado do exercicio de 2014 (conforme demonstrativo abaixo), equivalente a RS 5,4143
para cada classe de acdao ON, PNA e PNB. Do montante de dividendos propostos, serdao deduzidos os
proventos ja pagos aos acionistas durante o exercicio social de 2014, a titulo de Juros sobre o capital
préprio, no valor de RS 193.000 mil.

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Destinagdo de 100% do lucro ajustado do exercicio de 2014, conforme abaixo:
Valores em RS mil

Exercicio Social 2014
Lucro liquido do exercicio 560.139)
(-) Reserva legal (Item 8) (28.007)
Realizagdo da Reserva de lucros a realizar 33.405
Subtotal 565.537
Realizacdo de ajuste de avaliacdo patrimonial (deprecia¢ao) 183.356
Realizagdo de ajuste de avaliagdo patrimonial (impairmeny 1.318.215
Saldo para Destinagdo 2.067.108
Destinagao
(-) Reserva estatutaria (ltem 13) (293.913)
Saldo para destinagdo de dividendos 1.773.195
Juros sobre o capital proéprio ja distribuido (193.000)
Saldo a distribuir como dividendos 1.580.195
Dividendos obrigatérios complementares (404.543)
Dividendos adicionais propostos (1.175.652)
Saldo em lucros/prejuizos acumulados 0,00
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4. Montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores

Em 2014 h3 realizacdo no montante de RS 33.405 mil, da reserva de lucros a realizar constituida em
2009, conforme item 3, acima.

5. Valores, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

Foi elaborada a proposta da Administracdo para a distribuicdo de dividendos aos acionistas no
valor de RS 1.773.195 mil (dos quais serdo deduzidos os juros sobre o capital préprio — JCP ja

pagos de RS 193.000 mil, conforme o item 3 acima).

Valores em RS mil

Descricao 2014
Destinacao de dividendos 1.773.195
Juros sobre capital préprio ja distribuidos
ON 61.125
PNA 13.887
PNB 117.988
Total dos juros sobre capital préprio ja distribuidos (193.000)
Saldo a distribuir como dividendo obrigatério complementar 404.543
ON 138.056
PNB 266.487
Saldo a distribuir como dividendo adicional propostos 1.175.652
ON 391.884
PNA 27.321
PNB 756.446

b. Forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos propostos (apds dedugdo dos Juros sobre o Capital Préprio de RS 193.000 mil)
resulta no montante liquido de RS 1.580.195 mil, a serem pagos em duas parcelas iguais no
valor de RS 790.098 mil cada, sendo a primeira até 31 de maio de 2015 e a segunda até 30 de
setembro de 2015.

A primeira parcela composta de dividendos obrigatérios complementares no valor de RS
404.543 mil distribuidos em RS 1,2646 por ac¢do, sendo RS 138.056 mil para as acdes ON e RS
266.487 mil para as acbes PNB e RS 385.555 mil como dividendo adicional distribuidos em RS
1,1772 por ac3o sendo RS 128.518 mil para as acdes ON, RS 8.960 mil para as acbes PNA e RS
248.076 mil para as a¢des PNB, a serem pagos até 31 de maio de 2015.
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A segunda parcela no valor de R$ 790.098 mil como dividendo adicional proposto, composto
por RS 2,4124 por acdo sendo RS 263.366 mil para as acdes ON, RS 18.361 mil para as acbes
PNA e RS 508.370 mil para as acdes PNB, a serem pagos até 30 de setembro de 2015.

c. Incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
N3o houve incidéncia de atualiza¢do e juros sobre dividendos e nem sobre juros sobre capital
proprio.

d. Data da declaracdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada

para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

As datas de dos di vi dendos pr

data para a identificacdo dos acionistas que terdo direito aos dividendos propostos serdo

pagamento

estabelecidas quando da aprovacao na AGO, em 27 de abril de 2015.

Declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em

balangos semestrais ou em periodos menores

a. Montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Em 2014, foram declarados e pagos Juros sobre o capital préprio de RS 193.000 mil.
b. Data dos pagamentos de dividendos ou juros sobre capital préprio

Os pagamentos de Juros sobre capital préprio declarados durante o exercicio de 2014 e
imputados ao dividendo obrigatdrio totalizaram RS 193.000 mil, sendo integralmente pagos em
30/09/2014.

Tabela comparativa de valores por agao de cada espécie e classe:

a. Lucro (prejuizo) liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
.. . Lucro rejuizo Lucro rejuizo
SCEEDEEREL Valo/r(f R$jo mil ) por ét;(épo —j RS )
2014 560.139 1,71033
2013 (195.346) (0,59647)
2012 147.982 0,45185
2011 108.581 0,33154

opo !
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b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores

.. Classe Provento Aprovado
Exerciclo Deliberacao de Valor Por Data de
Social -
Acdes Natureza Montante RS Aciio RS Pagamento
ON JcP 61.125.032,21| 0,55991907
PNA JCP 13.886.525,80 1,82454494
RCA 30/09/2014
12/08/2014 PNB ICP 117.988.441,99( 0,55991907
Subtotal 193.000.000,00
Proposta para Dividendos
deliberacdo da ON minimos 138.056.196,67 1,26462587
AGO Dividendos 31/05/2015
27/04/2015 PNB minimos 266.487.148,77 1,26462587
Subtotal 404.543.345,44
Dividendos
Proposta para ON adicionais 128.518.258,84 1,17725621
2014 deliberacgdo da Dividendos
AGO PNA adicionais 8.960.041,70| 1,17725621| 31/05/2015
27/04/2015 Dividendos
PNB adicionais 248.076.255,84| 1,17725621
Subtotal 385.554.556,39
Dividendos
ON adicionais 263.366.117,65| 2,41249299
Proposta para Dividendos
deliberacgdo da PNA adicionais 18.361.370,74| 2,41249299 | 30/09/2015
AGO Dividendos
27/04/2015 PNB adicionais 508.370.413,43| 2,41249299
Subtotal 790.097.901,83
TOTAL 1.773.195.803,65
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. . Classe Provento Aprovado
Exercicio Deliberagao de Valor Por Data de
Social ~
AcBes Natureza Montante RS Ao RS e ——
RCA ON JCP 33.093.693,35 | 0,3031458608
PNA JCP 14. . 76 1,8245449417
07/05/2013 053.969,76 26/07/2013
PNB JCP 63.852.336,89 | 0,3031458608
Subtotal 111.000.000,00
RCA ON JCP 29.015.772,26|0,2657911635
13/08/2013 PNB JCP 55.984.227,74|0,2657911635 | 31/10/2013
Subtotal 85.000.000,00
Aprovadona | ON Dr':]’::fmngzs 137.071.650,15 | 1,2556079174
2013 AGO -
25/04/2014 | pNp | Dvidendos |, o 47160529 | 12556079174 | 29/04/2014
minimos
Subtotal 401.543.345,44
Dividendos
ON adicionais 148.844.477,70 1,3634497321
Aprovado na Dividendos
AGO PNA . . 1,3634497321
25/04/2014 ;(\:l/;g::j:s 10.502.279,70 28/11/2014
PNB adicionais 287.186.674,35 1,3634497321
Subtotal 446.533.431,75
TOTAL 1.044.076.777,19
. Provento Aprovado
Exercicio Deliberacio Classe Valor P 5aE
Social E de A¢des | Natureza Montante RS a?r or ata de
Acdo RS Pagamento
RCA ON JCP 20.571.864,03 | 0,1884430173
PNA JCP 14.814.480,23 | 1,8245449414
08/05/2012 814.480,23 19/07/2012
PNB JCP 39.613.655,74 | 0,1884430173
Subtotal 75.000.000,00
RCA ON JCP 13.654.481,06 | 0,1250781946
2012 07/08/2012 PNB JCP 26.345.518,94 | 0,1250781946 | 26/10/2012
Subtotal 40.000.000,00
Aprovado na ON Dividendos 92.567.648,37 | 0,8479410007
24A§f;§13 PNA | Dividendos 0,00 0,00| 29/11/2013
/04/ PNB Dividendos 178.603.838,70 | 0,8479410007
Subtotal 271.171.487,08
TOTAL 386.171.487,08
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Destinagao de lucros a reserva legal

a.

Montante destinado a reserva legal

Dado que a Companhia encerrou o exercicio de 2014 com lucro liquido de RS 560.139 mil, foi
destinado a reserva legal o montante de RS 28.007, correspondente a 5% do lucro liquido.
Detalhe da forma de calculo da reserva legal

Calculada em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinacdo, até o limite de
20% do capital social.

Acgoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

Forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos
As acOes PNA fazem jus a dividendo prioritario anual de 10% do valor do capital representado
por esta classe de ac¢des. As acdes PNB da companhia ndo possuem direito a dividendos

prioritarios fixo ou minimo.

Informagdes sobre se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Sim, conforme informado no demonstrativo do item 7 (b), no pagamento de juros sobre o
capital préprio efetuado em 30/09/2014 no montante de RS 193.000 mil, as a¢Bes PNA
receberam RS 13.887 mil, correspondente ao dividendo prioritario anual equivalente ao previsto
no Estatuto, de 10% do valor do capital representado por esta classe de ag¢des.

Identificacdo de eventual parcela nao paga é cumulativa

Ndo hd parcela do lucro do exercicio ndo paga.

Valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agoes
preferenciais

O valor do dividendo prioritario minimo pago as a¢cdes PNA foi de RS 13.886.525,80

Dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

0O valor do dividendo prioritario minimo por acdo pago as acdes PNA foi de RS 1,82454494148.
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10. Dividendo obrigatério

a.

Forma de calculo prevista no estatuto

Conforme o Estatuto Social da Companhia, o lucro do exercicio social, apés as dedugdes

previstas em lei, tera a seguinte destinacado:

A 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicdo
da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social;

A do saldo, sera destinado valor para pagamento do dividendo prioritario minimo das acGes
preferenciais classe A, correspondente a 10% (dez por cento) do valor do capital social
integralizado representado por agGes PNA, a ser rateado igualmente entre estas;

A do saldo, sera destinado valor para pagamento de dividendo anual obrigatério as acbes
ordindrias e as a¢des preferenciais classe B, correspondente a (i) 10% (dez por cento) do
valor do capital social integralizado representado por estas acdes, a ser rateado igualmente
entre elas ou (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds as
deducdes determinadas ou admitidas em lei, observado o disposto no item(e) abaixo;

A do saldo, até 20% (vinte por cento) poderd ser destinado conforme deliberacdo da
assembleia geral, para reinversdo na expansdo das atividades previstas no Artigo 22 deste
estatuto, até o limite de 10% (dez por cento) do capital social;

A saldo terda a destinacdo deliberada em assembleia geral, observadas as retengbes
permitidas em lei, sendo que, no caso de distribuicdo de saldo remanescente as acbes
ordinarias e preferenciais classe A e classe B, esta se fard em igualdade de condigdes.

O pagamento de juros a titulo de remunera¢do de capital préprio podera ser deduzido do
montante de dividendos a pagar, na forma da legislagdo vigente.

Condigbes do pagamento do dividendo obrigatoério (integralmente ou parcial)

Os resultados da Companhia em 2014 sdo suficientes para o pagamento do dividendo
obrigatdrio e estd sendo proposto o pagamento de dividendos adicionais.

Os dividendos propostos (apds dedugdo dos Juros sobre o Capital Préprio de RS 193.000 mil)
resulta no montante liquido de RS 1.580.195 mil, a serem pagos em duas parcelas iguais no
valor de RS 790.098 mil cada, sendo a primeira até 31 de maio de 2015 e a segunda até 30 de
setembro de 2015.

A primeira parcela composta de dividendos obrigatérios complementares no valor de RS
404.543 mil distribuidos em RS 1,2646 por ag¢do, sendo RS 138.056 mil para as a¢des ON e RS
266.487 mil para as acbes PNB e RS 385.555 mil como dividendo adicional distribuidos em RS
1,1772 por acdo sendo RS 128.518 mil para as acdes ON, RS 8.960 mil para as acbes PNA e RS
248.076 mil para as a¢des PNB, a serem pagos até 31 de maio de 2015.
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A segunda parcela no valor de R$ 790.098 mil como dividendo adicional proposto, composto

por RS 2,4124 por acdo sendo RS 263.366 mil para as acdes ON, RS 18.361 mil para as acbes

PNA e RS 508.370 mil para as a¢cdes PNB, a serem pagos até 30 de setembro de 2015.

Montante de dividendo retido

N3o hd proposta para a retengao de dividendo.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia

Informar o montante da retengao

Descrever, pormenorizadamente, a situa¢ao financeira da companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

Justificar a retengdo dos dividendos

Acompanhia ndao esta retendo

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

o 0 T o

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a.

b.

Informar o montante destinado a reserva
Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Explicar porque a perda foi considerada provavel
Justificar a constituicdo da reserva

A companhia ndo estada desti

b, c e d” ndao sdao aplicave

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

di

Vi

dendos .

nando

S .

N3o foi constituida Reserva de Lucros a Realizar no exercicio de 2014.

Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Ndo aplicavel (vide | etra

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

"

a

”

aci

resul

ma ) .

As s i

tado

Havendo saldo remanescente apds a proposta de pagamento dos dividendos obrigatdrios, até

20% (vinte por cento) poderd ser destinado conforme deliberagdo da assembleia geral, para

reinversdo na expansao das atividades previstas no Artigo 22 do Estatuto Social, até o limite de

10% (dez por cento) do capital social.
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b. Identificar o montante destinado a reserva
O montante destinado a reserva estatutdria em 2014 foi de RS 293.913 mil.
c. Descrever como o montante foi calculado

A Companhia encerrou o exercicio de 2014 com lucro liquido de RS 560.139 mil. Foi constituida
a reserva legal de RS 28.007 mil e efetuada a realizacdo da Reserva de Lucros a Realizar,
constituida em 2009, de RS 33.405 mil. Em seguida foram adicionadas na conta lucros
acumulados as seguintes movimentagdes: i) realizacdo do ajuste de avaliacdo patrimonial da
depreciagdo RS 183.356 mil e baixa de RS 1.318.215 mil relativo ao impairmentdas UHEs llha
Solteira e Jupid. O montante total de RS 2.067.108 mil deduzido do dividendo obrigatério de RS
597.543 mil, correspondente a 10% do capital social resulta no saldo de RS 1.469.565 mil. Sobre
o esse saldo foram calculados 20%, resultando no montante de RS 293.913 mil proposto para
destinacdo a reserva estatuaria.

15. Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengao
b. Fornecer cépia do orgamento de capital

N3o houve retencdo d e |l ucros no exercicio de 2014, n :
deste item.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagdo

Ndo ha destinagao de resultado para reserva de incentivos fiscais, ndo sendo aplicavel resposta

“«

as al ineas a e b ” dest e i tem.
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Il - DADOS DOS MEMBROS DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E FISCAL, INDICADOS A ELEICAO,
CONFORME OS ITENS 12.6 A 12.10 DO ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM 480/2009

12.6. Relagdo dos membros indicados a elei¢gdo para comporem os Conselhos de Administracao e Fiscal da
Companhia

Conselho de Administragao

IDADE PROFISSAO CPF CARGO ELETIVO DATA DA | PRAZO DO OUTROS
NOME ELEICAO | MANDATO CARGOS
EXERCIDOS NO
EMISSOR
Presidente do Conselho de | 27/04/2015 2 anos -
Jodo Carlos de Engenheiro Administragdo Indicado
Souza Meirelles 79 Civil 067.102.208-34 | por Controlador
Conselheiro de 27/04/2015 2 anos -
Andrea Sandro Administragdo Indicado
Calabi 65 Economista 002.107.148-91 | por Controlador
Conselheiro de 27/04/2015 2 anos -
Clovis Luiz Administra¢do Indicado
Chaves 56 Advogado 363.794.928-87 | por Controlador
Conselheiro de 27/04/2015 | 2 anos -
Administragdo
Fernando Independente Indicado por
Carvalho Braga 58 Economista 538.987.458-72 | Controlador
Luiz Gonzaga Conselheiro de 27/04/2015 2 anos -
Vieira de Administragdo Indicado
Camargo 68 Advogado 187.356.498-87 | por Controlador
Mauro Conselheiro de 27/04/2015 2 anos Diretor
Guilherme Engenheiro Administra¢do Indicado Presidente
Jardim Arce 73 Eletricista 107.894.648-53 | por Controlador
Renato Augusto Conselheiro de 27/04/2015 | 2 anos -
Zagallo Villela Administragdo Indicado
dos Santos 59 Economista 603.258.877-72 | por Controlador
Conselheiro de 27/04/2015 2 anos -
Engenheiro Administragdo Indicado
Ricardo Achilles 57 Eletricista 111.702.348-60 | por Controlador
Conselheiro de 27/04/2015 | 2 anos -
Ricardo Daruiz Engenheiro Administragdo Indicado
Borsari 59 Civil 003.952.738-70 | por Controlador
Conselheiro de 27/04/2015 2 anos -
Administragdo
Paulo Sérgio Representante dos
Cordeiro Novais 49 Advogado 095.442.068-33 | empregados

13
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Conselho Fiscal
NOME | IDADE PROFISSAO CPF CARGO ELETIVO DATA DA | PRAZO DO OUTROS
ELEICAO | MANDATO CARGOS
EXERCIDOS NO
EMISSOR
Davidson 27/04/2015 1 ano -
Campaneli 64 Economista 583.878.468-72 | Conselheira Fiscal Efetiva
Administradora 27/04/2015 1ano -
Emilia Ticami 58 Publica 022.489.508-70 | Conselheira Fiscal Efetiva
Hélio Pilnik 60 | Economista 759.900.598-68 | Conselheiro Fiscal Efetivo | 27/04/2015|  1ano -
Jo3o Paulo de Engenheiro Conselheiro Fiscal 27/04/2015 1 ano -
Jesus Lopes 67 Civil 205.976.658-34 | Suplente
Mitiko Ohara Conselheiro Fiscal 27/04/2015 1ano -
Tanabe 72 Economista 021.277.338-00 | Suplente
Paulo Roberto Engenheiro Conselheiro Fiscal 27/04/2015 1ano -
Fares 57 Civil 032.721.388-46 | Suplente

12.7. Membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutdrios:

N3o ha comités estatutarios na Companhia.

Comité Risco — Orgdo ndo estatutdrio criado por Resolucdo de Diretoria, RD 23742/04/14502, de 24 de junho

de 2010:

Composi¢ao do Comités de Risco

NOME | IDADE PROFISSAO CPF CARGO NO DATA DA PRAZO DO OUTROS
COMITE DESIGNACAO E MANDATO CARGOS
POSSE EXERCIDOS
NO EMISSOR
Mauro Presidente do 16/01/2015 | Indeterminado | Diretor
Guilherme Engenheiro Comité de Risco Presidente
Jardim Arce 73 Eletricista 107.894.648-53
Administrador Membro do 16/01/2015 Indeterminado | Diretor
Midrcio Rea 49 de Empresas 060.294.818-51 | Comité de Risco Administrativo
10/12/2012 Indeterminado | Diretor
Financeiros e
de RelagGes
Almir Fernando Membro do com
Martins 66 Economista 243.531.408-68 | Comité de Risco Investidores
Engenheiro Membro do 31/01/2011 | Indeterminado | Diretor de
Mituo Hirota 73 Eletricista 071.982.648-91 | Comité de Risco Geragdo
Membro do 04/03/2015 Indeterminado | Gerente da
Comité de Risco Coordenadoria
Ricardo Administragdo Executiva da
Augusto Garcia 51 deTI 042.094.568-70 Presidéncia
Marcos de Coordenador da 24/06/2010 Indeterminado | Gerente da
Mendonga Secretaria do Auditoria
Peccin 49 Contador 074.858.428-54 | Comité de Risco Interna

14



http://ri.cesp.com.br/governaca-corporativa/administracao/#conselho_davidson_c
http://ri.cesp.com.br/governaca-corporativa/administracao/#conselho_davidson_c
http://ri.cesp.com.br/governaca-corporativa/administracao/#conselho_mitiko
http://ri.cesp.com.br/governaca-corporativa/administracao/#conselho_mitiko
http://ri.cesp.com.br/governaca-corporativa/administracao/#conselho_mauro
http://ri.cesp.com.br/governaca-corporativa/administracao/#conselho_mauro
http://ri.cesp.com.br/governaca-corporativa/administracao/#conselho_mauro
http://ri.cesp.com.br/governaca-corporativa/administracao/#conselho_clovis
http://ri.cesp.com.br/governaca-corporativa/administracao/#conselho_mauro

o Companhia
— Energética de
A Sao Paulo
12.8. Informago6es profissionais dos membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal indicados a elei¢ao:

a) Curriculos:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

JOAO CARLOS DE SOUZA MEIRELLES

Engenheiro Civil, formado pela POLI — Escola Politécnica da USP em 1958. Exerceu as fung¢des de
Coordenador do Férum da Cadeia Produtiva de Pecuaria Bovina do MERCOSUL, de1994 a 2002; Vice-
Presidente do Secretariado Mundial de Carnes IMS - Internacional Meat Secretariat no ano de 2002;
Secretdrio de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo, de 1998 a 2002; Secretario de
Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento Econdmico e Turismo do Estado de S3do Paulo, de 2003-2006, e
Assessor Especial de Assuntos Estratégicos - Gabinete do Governador do Estado de S3o Paulo, de 2013
a2014.

E Secretario de Estado de Energia do Estado de S3o Paulo desde 01 de janeiro de 2015.

ANDREA SANDRO CALABI — Formado em Economia pela Faculdade de Economia e Administracdo da
Universidade de S3o Paulo (FEA-USP) em 1970. Mestrado em Economia pelo Instituto de Pesquisas
Econbmicas da Universidade de S3o Paulo — IPE-USP, realizado em 1972, Master of Arts, em1975, e
PhD em Economia pela Universidade da Califérnia, Berkeley, USA, em 1982. Foi Secretdrio Executivo
do Ministério de Planejamento de 1995 a 1996; Presidente do Banco do Brasil S.A. e Presidente do
BNDES S.A. de 1999 a 2000; Secretario de Economia e Planejamento do Estado de Sdo Paulo de 2003 a
2005; membro de diversos Conselhos Governamentais e empresariais: COSESP (2001/2006), Banco
Nossa Caixa (2004/2007), Cyrela (2005/2010), TIM (2009/2010), Roland Berger (2005/2010), M&G
Fibras e Resinas (2006/2010), Notre-Dame Intermédica Group (2007/2009) FIPE (2005/2010), Investe
S3o Paulo (2008/2010). Consultor empresarial pela ACCE Consultoria Empresarial e Participacdo Ltda.
(2005/2010). Foi Secretario da Fazenda do Estado de S3o Paulo, 2011 a 2014.
Presidente do Conselho de Administracdo da Nossa Caixa Desenvolvimento; Membro do Conselho de
Administracdo da SABESP — Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo; Membro do
Conselho Deliberativo da INVESTE — Agéncia Paulista de promocdo de Investimentos e
Competitividade; Membro do Conselho de Administracdo CESP — Companhia Energética de Sdo Paulo;
Membro Consultivo do Conselho Superior de Economia da FIESP; Membro do Conselho Consultivo do
Instituto do Cancer de S3do Paulo; Membro do Conselho Curador do Centro Cultural S3o Paulo;
Membro Curador do Conselho da Fundagdo Faculdade de Medicina — USP; Membro do Conselho
Deliberativo do Hospital Albert Einstein; Conselheiro de Administra¢do Certificado pelo IBGC —
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

CLOVIS LUIZ CHAVES — Formado em Ciéncias Fisicas e Bioldgicas com Especializacio em Geologia
Ambiental pela UNESP de Sdo José do Rio Preto — sdo Paulo, em dezembro de 1974 e Formado em
Direito pela Faculdade de Direito de Sdo José dos Rio Preto — Sdo Paulo, em dezembro de 1979.
Exerceu as fungdes de Diretor do Instituto Penal Agricola de S3o José do Rio Preto, S3o Paulo, de 1983
a 1990, Assessor do Vice-Governador do Estado de Sao Paulo, de 1991 a 1994, Assessor Especial da
Presidéncia da Republica, de 1999 a 2001, Assessor Especial do Ministério da Justica no ano de 2002,
Chefe de Gabinete do Deputado Federal Aloysio Nunes Ferreira Filho, de 2003 a 2004 e Subprefeito de
S3ao Mateus, S3o Paulo, de 2005 a 2010. Desde 2011 exerce a fun¢do de Diretor de Relagbes
Institucionais da Sdo Paulo Obras.

FERNANDO CARVALHO BRAGA — Formado em Economia pela Universidade Mackenzie em 1974.
Exerceu diversos cargos na administracdo publica do Estado de Sdo Paulo, sendo Secretdrio Executivo
do Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizagdo (1995/2006), Assessor Especial de
PrivatizacBes da Secretaria de Planejamento (1995/2006), Presidente do Conselho do Patriménio
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Imobilidrio (2002/2006), Assessor Especial do Governador (2002/2006) e Secretario de Economia e
Planejamento (2006). Desde 01/01/2007 até a presente data é sécio da Consultoria Itapipoca Ltda.
Nos ultimos 5 (cinco) anos, exerce continuamente as fung¢Ges de Conselheiro de Administracdo da
CESP e de Conselheiro Fiscal da Drogasil S.A.

LUIZ GONZAGA VIEIRA DE CAMARGO — Formado em Contabilidade em Advocacia e pelas Faculdades
Integradas de Itapetininga no ano de 1972. Foi Deputado Estadual, pelo Estado de Sado Paulo, eleito em
1988 e reeleito em 2002; ocupou a presidéncia da Comissdo de Financa e Orgamento da Assembleia.
Prefeito da Cidade de Tatui, no Estado de S3o Paulo, eleito em 2004 e reeleito em 2008. Sdcio quotista
das empresa SP| — Servicos de Protecado Intel. Ltda., desde marco de 1.994; Radio Cidade Ternura Ltda.,
desde setembro 1.976; SPI — Servico de Pessoas Interessadas Ltda., desde outubro de 2013.

MAURO GUILHERME JARDIM ARCE - Engenheiro Eletricista pela Escola de Engenharia da
Universidade Mackenzie, com pds-graduacdo em Engenharia de Sistemas Elétricos pela PUC-RJ, e
Mestre em Power Engineering Rensselaer pelo Polytechnic Institute em Nova lorque, EUA. Iniciou suas
atividades profissionais em 1964 nas Industrias Villares S.A., como Engenheiro. Em 1967 comecou a
trabalhar na CESP como Engenheiro Assistente, onde foi galgando postos como chefe de Secdo e de
Setor, de Gerente de Departamento e, em 1983, de Assistente de Diretoria, até assumir a Diretoria de
Geracdo e Transmissao de 1995 a 1998. Também foi professor da Escola de Engenharia e Faculdade de
Tecnologia da Universidade Mackenzie. Em 1998 assumiu a Secretaria de Estado de Energia de Sao
Paulo e, a partir de Janeiro de 2002, passou também a responder pela Secretaria de Recursos Hidricos,
Saneamento e Obras do Estado de Sdo Paulo. De Novembro de 2002 a Maio de 2003 também
acumulou a presidéncia da SABESP — Companhia de Saneamento Bdsico do Estado de Sdo Paulo. Em
junho de 2003 assumiu a Secretaria de Estado de Energia, Recursos Hidricos e Saneamento do Estado
de S3o Paulo, e a partir de Janeiro de 2007 assumiu a Secretaria de Transportes do Estado de Sdo
Paulo. Presidiu o Férum Nacional dos Secretdrios para Assuntos de Energia e os Conselhos de
Administracdo das Empresas de Energia Elétrica do Estado de Sdo Paulo, da SABESP — Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo, da DERSA — Desenvolvimento Rodoviario S.A. e da
Companhia Docas de Sdo Sebastido. Em Janeiro de 2011 assumiu o cargo de Presidente da CESP
respondendo, cumulativamente, pelas func¢Ges das Diretorias de Engenharia e Construcdo, tendo
permanecido nessas fungdes até abril de 2014.

Foi Secretario de Saneamento e Recursos Hidricos do Estado de S3o Paulo no periodo de abril a
dezembro de 2014. Retornou ao cargo de Presidente da CESP em 16 de janeiro 2015.

RENATO AUGUSTO ZAGALLO VILELLA DOS SANTOS - Economista formado pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro no ano de 1980. Foi Subsecretdrio Geral de Fazenda do Estado
do Rio de Janeiro, de 2007 a 2010; Secretario de Estado de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro, de
2010 a 2014; Diretor Executivo Administrativo Financeiro do Comité Organizador dos Jogos Olimpicos
Rio 2016, de setembro a dezembro de 2014. E Secretério de Estado de Fazenda de S3o Paulo desde 01
de janeiro de 2015.

RICARDO ACHILLES — Engenheiro Eletricista. Foi Secretario Adjunto da Secretdria de Energia do Estado
de Sao Paulo. Foi Superintendente Metropolitano da AES SUL, de 2008 a 2010, sendo responsavel pela
gestdo dos ativos das redes de distribuicdo na regido metropolitana de Porto Alegre. Atuou como
representante da empresa no relacionamento comercial e técnico perante os clientes; Exerceu,
concomitantemente, a fungdo de Safety Champion AES SUL respondendo como Promotor da Politica
de Seguranca no Trabalho da Empresa. Na AES ELETROPAULO, entre 2006 e 2007, foi gerente da
Gestdo e Operacdo do Sistema de Distribuicdo Subterranea e atendimento técnico aos clientes e
operacgdo dos sistemas Reticulado, Radial com recurso, Seletivo e Hibrido na area de concessdo; como
Gerente de Distribuicdo foi responsavel pelos ativos de distribuicdo e atendimento técnico aos clientes
na regido Central e Sudeste da cidade de S3o Paulo; entre 2005 e 2006 foi Lider do Grupo de Gestdo da
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Politica de meio ambiente e certificagdo ISSO 14000 na regido central; de 2001 a 2003 foi Team Leader
tendo sido responsavel pela gestdo dos ativos de distribuicdo e atendimento técnico aos clientes na
regido Sudeste da cidade de Sdo Paulo e Lider do grupo de Seguranca no Trabalho e Qualidade
Operacional na regidao; em 2001 foi Gestor de Projetos e atuou na formatacdo e implantacdo da
Unidade de Servicos de Atendimento tendo participado da criacdo de uma empresa de prestacdo de
servicos de construcdo, manutencdo e atendimento de emergéncia a redes de distribuicdo de energia
com enfoque no “Model o de Excel éncia em Ge
Receitas atuando no combate a fraudes, regularizacdo de ligacGes e outras irregularidades na area
noroeste de Sdo Paulo; de 1987 a 2001 foi Gerente, Engenheiro e Técnico tendo atuado como gerente
de Distribuicdo, Gerente de Atendimento de Sistemas e Engenheiro Técnico em Eletrotécnica.

RICARDO DARUIZ BORSARI — Engenheiro Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo —
EPUSP — 1997; Mestre em Engenharia Hidrdulica e Sanitdria pela Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo — EPUSP -1989; Atividades Didaticas: Professor da Escola de Engenharia Mackenzie ate 1982;
Professor da Faculdade de Engenharia da Fundacdo Armando Alvares Penteado — FAAP até 1984;
Professor da Faculdade de Engenharia Elétrica da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo — PUC-
SP até 2001; Professor da Escola Politécnica da Universidade de S3ao Paulo — EPUSP — até 2003.
Atividades Profissionais: Engenheiro residente do Laboratdrio de Hidraulica de Jupid — CTH/DAEE de
01/1978 a 02/1979; Engenheiro Pesquisador do Centro Tecnoldgico de Hidraulica — CTH/DAEE de
03/1979 a 12/1981; Responsavel pela Area de Ensaio de Mdaquinas Hidraulicas do Centro Tecnoldgico
de Hidraulica — CTH/DAEE de 01/1982 a 12/1983; Coordenador de Projetos da Area de Hidrdulica de
Barragens do CTH/DAEE de 01/1983 a 08/1994; Responsavel pela Geréncia de Coordenacdo de
Programas da Fundacgdo Centro Tecnoldgico de Hidraulica - FCTH de 01/1998 a 07/1992; Diretor
Adjunto da Fundagdo Centro Tecnoldgico de Hidraulica - FCTH de 08/1990 a 07/1994; Diretor de
Operag¢des da Fundagdo Centro Tecnoldgico de Hidraulica — FCTH de 08/1993 a 07/1994; Diretor
Presidente da Fundacgdo Centro Tecnoldgico de Hidraulica — FCTH nos periodos de 08/1994 a 08/1995
e de 08/1998 a 08/2000; Diretor do Centro Tecnoldgico de Hidraulica - CTH/DAEE de 05/2000 a
07/2011; Superintendente do Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE de 07/2001 a
02/2007; Diretor do Centro Tecnoldgico de Hidraulica — CTH/DAEE de 07/2008 a 07/2009;
Coordenador de Projetos do Programa Agua Limpa de 07/2009 a 12/2009; Coordenador da Unidade
de Gerenciamento de Obras de Manutencdo — UGOM/DAEE de 12/2009 a 08/2010; Diretor de
Engenharia e Obras do DAEE — DEO/DAEE de 08/2010 a 10/2011 e Diretor Presidente da Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia — EMAE de 10/2011 a 01/2015; atualmente ocupa a
Superintendéncia do Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE.

PAULO SERGIO CORDEIRO NOVAIS — Bacharel em Direito, FACILUZ, de llha Solteira SP, conclusdo
12/2011 (Advogado OAB/SP 338.730), e Licenciaturas em Ciéncias, FECLU, de Pereira Barreto SP,
conclusdo, 12/1994. Atua na CESP desde 1994 na UHE Engenheiro Souza Dias (Jupid), tendo exercido a
fungdo de Técnico de Meio Ambiente, de 1994 a 2004, e Técnico de Seguranga do Trabalho desde
2004.

CONSELHO FISCAL:
MEMBROS EFETIVOS

DAVIDSON CAMPANELlI — Formado em Ciéncias EconOmicas pela Faculdade de Economia e
Administracdo da Universidade de S3o Paulo — USP em 1977. E funciondrio de carreira na Secretaria de
Planejamento e Gestdo - SPG, no cargo de economista, com atuacdo na drea orcamentaria, de 1978 a
1982; Diretor Técnico de Departamento, de 1983 a 1993; Coordenador do Grupo Setorial de

Planejamento, Orgamento e Finangas Publicas da SPDR, a partir de 2006. Atuou na Secretaria de
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Estado da Educacdo do Estado de Sao Paulo, no periodo de 1993 a 2005, no cargo de Assessor Técnico
de Gabinete, nas fun¢des de Coordenador do Grupo Setorial de Planejamento, Or¢camento e Financgas
Publicas; Secretario Executivo do Conselho de Orientacdo do FUNDESP; e Gestor Financeiro dos
Recursos do Tesouro Estadual. Foi diretor do Departamento de Apoio ao Desenvolvimento das
Estancias Paulistas — DADE, no periodo de janeiro a junho de 2007.

Foi Conselheiro do Conselho Deliberativo da Fundagdo Remédio Popular Chopin Tavares de Lima — FURP, de
1979 a 1980;

Atuou como Conselheiro Fiscal da Fundagdo Memorial da América Latina, de 1990 a 1997;

Foi Membro do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, de 1987 a 1991,

Atuou como Conselheiro Fiscal da Fundagdo para o Desenvolvimento da Educagdo — FDE — 1997 a 1999 e reeleito
de 2000 a 2002;

Atuou como Conselheiro Fiscal da CETESB, de 1991 a 1993, tendo retornado em 2006 e reeleito até o mandato
de 2014.

Atua como Conselheiro Fiscal da CESP, a partir de 2014.

EMILIA TICAMI — Bacharel em Administracdo Publica pela Escola de Administracio de Empresas de S3o
Paulo — Fundacdo Getulio Vargas e Curso de Especializacdo (CEAG) pela mesma entidade. Atuou na
Secretaria de Economia e Planejamento do Estado de S3o Paulo, de julho de 1980 a marco 1991, onde
exerceu os cargos de Analista e Assessora, nas atividades de elaboracdao orcamentdria empresarial,
controle das empresas publicas e andlise de investimentos estaduais. Na Secretaria da Fazenda do
Estado de Sao Paulo, ocupou o cargo de Diretora do Departamento de Financas do Estado, de abril de
2004 a maio de 2006, de Coordenadora da Administracdo Financeira do Estado, de junho de 2006 a
junho de 2010, de Assessora da Administracdo Financeira, de julho de 2010 a janeiro de 2015 e
retornou ao cargo de Coordenadora da Administracdo Financeira do Estado a partir de janeiro de
2015. Foi Conselheira Fiscal na SABESP - Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo, de
maio de 2010 a abril de 2011, e na S3o Paulo Previdéncia — SPPREV, de 2008 a abril de 2011; E membro
suplente do conselho fiscal da Imprensa Oficial do Estado S.A. — IMESP, desde abril de 2014; E
Conselheira de Administragdo da Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sdo Paulo —
PRODESP, desde abril de 2011.

HELIO PILNIK — Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado em 1979
e Curso de Pés Graduagao em Formacdo de Executivos do Setor Elétrico em 1997 pela FEA — USP.
Atuou na Companhia Light Servicos de Eletricidade S.A., posteriormente denominada Eletropaulo
Eletricidade de S3do Paulo S.A., de 1974 a 1998, tendo exercido diversos cargos gerenciais tais como na
Divisdao de Compras, Departamento de Programas Sociais, Departamento Comercial, Superintendéncia
de Patrim6nio Imobilidrio e Superintendéncia de Administracdo e Qualidade de Materiais. Em 1998 foi
suplente do Conselho Fiscal da Bandeirante Energia S.A. e um dos coordenadores da cisdo da
Eletropaulo que conduziu a companhia ao processo de privatizacdo. Neste mesmo ano participou do
Conselho Curador da Fundagdo Patriménio Historico de Energia de Sdo Paulo e posteriormente como
Coordenador de Empreendimentos até 2000. Entre 2001 e 2004, atuou na CTEEP — Companhia de
Transmissdo de Energia Elétrica Paulista, nos Departamentos de Patrimoénio e de Suprimentos. Entre
janeiro de 2005 e marg¢o de 2011 exerceu os cargos de Coordenador de Administracao e Finangas e de
Supervisor de Finangas nas Subprefeituras do Butanta e Vila Mariana, no municipio de S3o Paulo - SP.
Foi Coordenador do Grupo Setorial de Planejamento, Or¢camento e Finangas Publicas da Secretaria de
Energia do Estado de S3o Paulo. Desde fevereiro de 2013 exerce a fung¢ao de Diretor de Finangas do
IPEM-SP.

MEMBROS SUPLENTES

JOAO PAULO DE JESUS LOPES - Engenheiro Civil. Foi Secretario Adjunto dos Transportes
Metropolitanos e Conselheiro de Administracgdo do Metr6 - Companhia do Metropolitano de Sado
Paulo, de Janeiro de 2007 a Janeiro de 2011. Presidente e Conselheiro de Administracao da EMTU —
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Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos (cumulativamente) de Mar¢o de 2010 a Fevereiro de
2011. Atuou como Consultor Empresarial Independente na ShoppingConsult Consultoria de 2000 a
2006. No Grupo CLC — Abril de 1990 a 2000 foi Vice-presidente Corporativo (estatutdrio) da empresa
holding CLC — Comunicagdes, Lazer e Cultura S.A. No Badesp — Banco de Desenvolvimento do Estado
de Sao Paulo exerceu diversos cargos de Agosto de 1974 a Outubro de 1982, dentre eles o de Analista
Sénior de Projetos Industriais, Subchefe da Divisdo de Analise e Projetos Industriais e Gerente da
Divisdo de Projetos Industriais, Comércio e Servicos.

Foi Conselheiro de Administracdao do Metré - Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo, de Janeiro de
2007 a Abril de 2011; Foi Diretor-Presidente e Conselheiro de Administracdo da EMTU — Empresa
Metropolitana de Transportes Urbanos, de Marco de 2010 a Abril de 2011; E Conselheiro de
Administracdao da CDHU — Cia. de Desenvolvimento Habitacional e Urbano de S. Paulo, desde Maio de
2011.

MITIKO OHARA TANABE — Bacharel em Ciéncias Politicas e Sociais pela Fundag¢do Escola de Sociologia
e Politica de S3o Paulo, formada em 1966, em Economia pela Faculdade de Economia e Administracao
da Universidade de S3o Paulo — USP, com conclusdo no ano 1973.Pds-graduacao — Ciclo de Formacao
em Administracdo Publica, pela FUNDAP — Aperfeicoamento em Administracdo Orcamentdria,
concluida em 1983. Atua na Secretaria de Economia e Planejamento do Estado de S3ao Paulo, desde
2003: Diretora da Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento Orcamentdrio da Coordenadoria de
Orcamento- desde 2005. Participacdo no processo orcamentdrio: LDO — Lei de Diretrizes
Orcamentarias, LOA- Lei orcamentdria Anual e subsidiariamente no PPA; Assessoria do Secretario para
integracdo do planejamento e orgamento do Estado: Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Or¢amentdrias
e Orcamentos do Estado 2003-2005. Atuou no Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, na
Secretaria de Orcamento Federal, na Assessora do Secretdrio de Orcamento Federal, exercendo a
funcdo, na coordenacdo do projeto de Modernizacdo do Sistema Orcamentdrio Federal, de 1995 a
2003. Foi empregado da EMPLASA — Empresa Metropolitana de Planejamento da Grande S3o Paulo —
Assessoria do Diretor de Informacdes, de 1992 a 1995. Foi funcionario na Secretaria de Economia e
Planejamento, onde exerceu os cargos de Analista, Gerente de Projetos e Diretora em unidades, na
Assessoria de Projetos Especiais, Coordenadoria Planejamento e Avaliacdo e Coordenadoria de
Programacdo Orcamentadria, no periodo 1975 a 1992. Atuou na Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo,
na Secretaria da Educacdo — Assessoria do Secretdrio, no ano de 1974. Na Secretaria de Economia e
Planejamento do Estado de Sdo Paulo, trabalhou na Coordenadoria de Programacdo Orcamentdria —
CPO, de 1983 a 1992, nas seguintes fun¢Ges: Diretora do Grupo de Pesquisa e Desenvolvimento
Orcamentario: definicdo de critérios e metodologia para alocacdo de recursos orcamentdrios do
Estado, classificacbes orcamentdrias, programas e acGes orgcamentarias setoriais, projetos de lei
orcamentdria, manuais de elaboracdo orcamentdria. 1986/92; Diretora do Grupo de Programacéo
Orcamentdria da Area Social: coordenacdo na elaboracio e acompanhamento da execucdo dos
orcamentos dos 6rgdos do setor social da Administracdo Direta, Autarquias e Fundaces 1985/86;
Técnica e Assistente da Diretoria do Grupo de Programacg3o Orcamentaria da Area Social. 1983 a 1985.
Atuou na Secretaria da Educagdo — Assessora do Dirigente da Assessoria Técnica de Planejamento e
Controle Educacional para implantacdo do Sistema de Planejamento da Secretaria, de 1979 a 1982. E
Conselho Fiscal da CODASP COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DO ESTADO DE SAO
PAULO desde 2005. Foi Conselho Fiscal na EMPLASA — Empresa Metropolitana de Planejamento da
Grande S3o Paulo, de abril de 2003 a abril de 2005.

PAULO ROBERTO FARES — Formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Maud, concluido
em 1981; MBA Empresarial pela Fundagao Dom Cabral — concluido em 2003. Profissional de carreira
na drea de planejamento da operac¢do hidrdulica, atuou na Eletropaulo — Eletricidade de Sdo Paulo
S.A,, de agosto de 1982 a dezembro de 1997 exercendo diversos cargos como Engenheiro,
Coordenador, Gerente de Divisdo, Gerente de Departamento, Assessor da Diretoria e Assistente
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Executivo da Diretoria de Gerac¢do e Transmissdo. Com a cisdo da Eletropaulo, a partir de janeiro de
1998 passou a atuar na EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S. A. exercendo as fung¢des
de Assistente Executivo da Diretoria Técnica, de janeiro de 1998 a abril de 2000, Gerente de
Departamento de Operacao e Manutencgao de Usinas Elevatdrias, de abril a agosto de 2000, Assistente
da Presidéncia, de agosto de 2000 a dezembro de 2003, Gerente da Coordenadoria Executiva da
Presidéncia, de dezembro de 2003 a fevereiro de 2012, e desde 15 de fevereiro de 2012 atua como
Diretor Administrativo, Financeiros e de RelagGes com Investidores.

Condenagées judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo os administradores e
membros do conselho fiscal nos tltimos 5 anos:

N3o hd condenacdes judiciais e administrativas (inclusive criminais), nos ultimos 5 anos, envolvendo os
membros indicados a eleicdo para os conselhos de administracao e fiscal.

12.9. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a)

b)

d)

administradores e conselheiros fiscais da companhia:

N3o existe relagdo conjugal entre os administradores e conselheiros fiscais da companhia.

(i) administradores e conselheiros fiscais da companhia e (ii) administradores e conselheiros fiscais
de controladas, diretas ou indiretas, da companhia:

N3o ha relagdo conjugal entre os administradores e conselheiros fiscais da companhia. A companhia
nao tem empresas controladas.

(i) administradores e conselheiros fiscais da companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas
e (ii) controladores diretos ou indiretos da companhia:

N3do ha relagdo conjugal entre os administradores e conselheiros fiscais da companhia, bem como
desses com o controlador. A companhia ndo tem empresas controladas.

(i) administradores conselheiros fiscais da companhia e (ii) administradores e conselheiros fiscais
das sociedades controladoras diretas e indiretas da companhia:

“ 4

Conform e rel atado na alinea c

12.10. Informagbes sobre relagées de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores e conselheiros fiscais da companhia e:

a)

b)

sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela companhia:

A companhia ndao tem empresas controladas.
controlador direto ou indireto da companhia:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

® MAURO GUILHERME JARDIM ARCE, indicado a eleicdo para membro do Conselho de
Administragdo, foi Secretario de Estado na Secretaria de Transportes do Estado de Sdo Paulo, de
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janeiro de 2007 a dezembro de 2010, e foi Secretario de Recursos Hidricos do Estado de S3o Paulo,
Orgados subordinados ao controlador.

B ANDREA SANDRO CALABI, indicado a eleicdo para membro do Conselho de Administracdo, foi
Secretario da Fazenda do Estado de Sao Paulo, érgao ligado ao controlador.

B RICARDO ACHILLES, indicado a eleicdo para membro do Conselho de Administracdo foi Secretario
Adjunto da Secretaria de Energia do Estado de S3o Paulo, érgdo ligado ao controlador.

® JOAO CARLOS DE SOUZA MEIRELES, indicado a eleicio para Presidente do Conselho de
Administracdo, é Secretario de Energia do Estado de S3ao Paulo, 6rgdo ligado ao controlador.

B RENATO AUGUSTO ZAGALLO VILLELA DOS SANTOS, indicado a eleicdo para membro do Conselho
de Administracdo, é Secretario da Fazenda do Estado de Sdo Paulo, érgdo ligado ao controlador.

B RICARDO DARUIZ BORSARI, Diretor Presidente da Empresa Metropolitana de Aguas e Energia —
EMAE de 10/2011 a 01/2015; atualmente ocupa a Superintendéncia do Departamento de Aguas e
Energia Elétrica - DAEE.

CONSELHO FISCAL:

®  EMILIA TICAMI, indicado a eleigdo para Conselheira Fiscal Efetiva é Assessora na Coordenacdo da
Administragdo Financeira da Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo, CNPJ
46.379.400/0001-50, 6rgdo subordinado ao controlador.

®  HELIO PILNIK, indicado a eleicdo para Conselheiro Fiscal Efetivo, foi Coordenador do Grupo
Setorial de Planejamento, Orcamento e Financgas Publicas na Secretaria de Energia do Estado de
S3o Paulo, CNPJ 08.671.350/0001-91, érgdo subordinado ao controlador até 04 de fevereiro de
2013.
Exerce a fun¢do de Diretor de Finangas do IPEM/SP - Instituto de Pesos e Medidas, CNPJ
61.924.981/0001-58, desde de fevereiro de 2013.

®  JOAO PAULO DE JESUS LOPES, indicado a elei¢cdo para Conselheiro Fiscal Suplente, foi Conselheiro
de Administracdo do Metrd - Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo, CNPJ 62.070.362/0001-
06, de Janeiro de 2007 a Janeiro de 2011, e, atualmente, é Conselheiro de Administracao da CDHU
— Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano de S. Paulo, CNPJ 47.865.597/0001-09,
desde Maio de 2011, érgdos sob a gestdo controlador.

B PAULO ROBERTO FARES, indicado a eleicdo para Conselheiro Fiscal Suplente, desde 15 de
fevereiro de 2012 atua como Diretor Administrativo, Financeiros e de Relagbes com Investidores
da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., CNPJ 02.302.101/0001-42, empresa
sob gestao do controlador.

c) dados de fornecedor, cliente, devedor ou credor relevantes da companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

N3o ha influéncia relevante de fornecedor, cliente, devedor ou credor no ambito na companhia.

12.11. Acordos (inclusive apdlices de seguro) estabelecendo o pagamento ou o reembolso de despesas
suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagdo de danos causados a terceiros ou a

21



o Companhia
— Energética de
A Sao Paulo

Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais e acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungdes:

Por sua politica, a Companhia mantém contratada apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de
Administradores ( D&O ), que visa garantir a seus administradores o reembolso de despesas
decorrentes de reparacao por danos causados a terceiros ou a Companhia, em sentenca transitada em
julgado, ou em decisdes arbitrais finais. A atual apdlice prevé Limite Maximo de Indeniza¢do de RS
2.000.000,00, com sub-limite de reclamacgdes por danos ambientais de 100% do Limite Maximo de
Garantia. O valor do prémio contratado para o referido seguro é de RS 18.500,00, n3o existindo
franquias para o mesmo.

A Companhia ndo firmou qualquer acordo objetivando o encerramento de processos administrativos
ou judiciais movidos contra seus administradores , em decorréncia do exercicio de suas fungoes.

12.12. Outras informag6es que a companhia julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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IV - COMENTARIO DOS DIRETORES NOS TERMOS DO ITEM 10 DO ANEXO 24 DA INSTRUGCAO CVM
480/2009

10.1 -

a.

Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
condigGes financeiras e patrimoniais gerais

i. condig¢des financeiras

Em 2014, a CESP vendeu, em contratos, 80,4% da energia disponivel para comercializagdo e que esta
autorizada pela ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica; o restante foi liquidado na CCEE — Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica ao Preco de Liquidagao das Diferengas — PLD.

Em fun¢do da crise hidrica na regido sudeste/centro-oeste, causada pelas baixas precipitaces
pluviométricas verificada nos ultimos anos, bem como baixo nivel dos reservatérios, a CESP em 2014
produziu 13% de energia abaixo da sua garantia fisica, adquirindo energia no MRE - Mecanismo de
Realocacdo de Energia — MRE, ao preco da Tarifa de Energia de Otimizacdo — TEO.

O faturamento com venda de energia em 2014 foi de RS 5.455 milhdes, 24% acima do faturamento de
2013, sendo (i) RS 3.714 milhdes em contratos bilaterais nos ambientes de contratac3o regulado e livre;
(i) RS 1.670 milhdes na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE e (iii) RS 71 milh&es pela
operacdo e manutencao da UHE Trés Irmaos sob o regime de cotas de garantia fisica. Adicionalmente,
ha RS 7,5 milhdes em receitas de contratos de prestacdo de servicos e RS 1,1 milhdes de outras receitas.
Apds as Deducdes a Receita, a Receita Operacional Liquida alcancou RS 4.856 milhdes.

Este faturamento, contraposto aos custos e despesas, propiciou EBITDA calculado de acordo com a
Instru¢do CVM n2 527/2012 de RS 1.657 milhdes. A Companhia, para efeito comparativo, calcula o
EBITDA Ajustado, considerando os valores provisionados referentes a Provisdo da Reducdo ao Valor
Recuperavel das UHE’s llha Solteira e Jupia. A geracdo de caixa, sob esse conceito, foi de RS 4.017
milhdes, 31,2% acima do ano de 2013.

A CESP encerra o exercicio, em 31/12/2014, com Disponibilidades de RS 2.428 milhdes, portanto em
condicbes financeiras suficientes para desenvolver suas atividades, bem como cumprir seus
compromissos de curto, médio e longo prazo

Em 2013, a CESP vendeu, em contratos, 93,3% da energia disponivel para comercializagao e que estd
autorizada pela ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica; o restante foi liquidado na CCEE — Camara
de Comercializagdo de Energia Elétrica ao Prego de Liquidagdo das Diferencas — PLD. Produziu energia
excedente a sua capacidade nominal, sendo este excedente também liquidado na CCEE, parte como
integrante do MRE - Mecanismo de Realoca¢do de Energia — MRE, ao preco da Tarifa de Energia de
Otimiza¢do — TEO, e parte como energia secundaria, ao Preco de PLD, além de contabilizacdo de outros
ajustes.

O faturamento com venda de energia em 2013 foi de RS 4.417 milhdes, 16% acima do faturamento de
2012, sendo : (i) RS 3.487 milhdes em contratos bilaterais nos ambientes de contratacdo regulado e
livre; (ii) RS 869 milhdes na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE e (iii) RS 60 milhdes
pela operagdo e manutencdo da UHE Trés Irmdos sob o regime de cotas de garantia fisica.
Adicionalmente, ha RS 2,4 milhdes em receitas de contratos de prestacdo de servigos e RS 1,4 milhdo de
outras receitas. Apods as Deducdes a Receita, a Receita Operacional Liquida alcangou RS 3.904 milhdes.

23



o Companhia
— Energética de
A Sao Paulo

Este faturamento, contraposto aos custos e despesas, propiciou EBITDA calculado de acordo com a
Instrugdo CVM n2 527/2012 de RS 852 milhdes. A Companhia, para efeito comparativo, calcula o EBITDA
Ajustado, considerando os valores provisionados referentes a Provisdo de Ativo Contingente - UHE Trés
Irm3os. A gerac3o de caixa, sob esse conceito, foi de RS 2.664 milhdes, 27,7% acima do ano de 2012.

A CESP encerra o exercicio, em 31/12/2013, com Disponibilidades de RS 840 milhdes, portanto em
condicbes financeiras suficientes para desenvolver suas atividades, bem como cumprir seus
compromissos de curto, médio e longo prazo.

Em 2012, a CESP vendeu, em contratos, 96,2% da energia disponivel para comercializacdo e que estd
autorizada pela ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica. Produziu energia excedente a sua
capacidade nominal, sendo este excedente liquidado na CCEE — Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica, parte como integrante do MRE - Mecanismo de Realocacdo de Energia — MRE, ao preco da
Tarifa de Energia de Otimizacdo — TEO, e parte como energia secundaria, contabilizada na CCEE ao Preco
de Liquidacdo das Diferencas — PLD, além de contabilizagdo de outros ajustes.

Em decorréncia, o faturamento com venda de energia em 2012 foi de RS 3.816 milhdes, sendo RS 3.472
milhdes em contratos bilaterais nos ambientes de contratacdo regulado e livre, e RS 344 milhdes na
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE. Adicionalmente, hd RS 3,6 milhes em receitas
de contratos de prestacdo de servicos. Apds as DeducGes a Receita, a Receita Operacional Liquida
alcancou RS 3.354 milhdes.

Este faturamento, contraposto aos custos e despesas, propiciou EBITDA calculado de acordo com a
Instrucdo CVM n2 527/2012 de RS 1.730 milhdes. A Companhia, para efeito comparativo, calcula o
EBITDA Ajustado, considerando os valores provisionados referentes ao Fundo de Pensdo dos
Empregados. A geracdo de caixa, sob esse conceito, foi de RS 2.072 milhdes, 18,6% acima do ano de
2011.

A CESP encerra o exercicio, em 31/12/2012, com Disponibilidades de RS 514 milh&es, além de RS 65,8
milhdes correspondentes a Depdsitos Vinculados, e condi¢des financeiras suficientes para desenvolver
suas atividades, bem como cumprir seus compromissos de curto, médio e longo prazo.

ii. condigdes patrimoniais

A Companhia possui cinco usinas de geragdo hidrelétrica com um total de 52 unidades geradoras
gue somam 6.649,82 MW — megawatts de capacidade instalada e 3.698,5 MW médios de energia de
garantia fisica liquida, representando 5% da capacidade instalada e aproximadamente 5% da
garantia fisica de energia do Brasil.

As usinas hidrelétricas da CESP estdo distribuidas em duas bacias hidrograficas, a bacia do Rio
Parana, no oeste do Estado de S3o Paulo, e a bacia do Rio Paraiba do Sul, no leste do Estado de Sdo
Paulo:

Usinas Data de Unidades | Extensdo Area do Capacidade | Energia de
Hidrelétricas Conclusdo | Geradoras da Reservatério | Instalada Garantia
Barragem (km?) (MW) Fisica
(km) (MW Médio)
Ilha Solteira 1978 20 5,6 1.195 3.444 1.731,5
Jupia 1974 14 5,5 330 1.551,2 886
Porto Primavera 2003 14 10,2 2.250 1.540 1.017
Paraibuna 1978 2 0,5 177 85 50
Jaguari 1972 2 1,0 56 27,6 14
Total 52 22,8 4.008 6.647,8 3.698,5

O Imobilizado representava 57,9% do Ativo da Companhia, em 31/12/2014.
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O Imobilizado representava 73% do Ativo da Companhia, em 31/12/2013.
O Imobilizado representava 90% do Ativo da Companhia, em 31/12/2012.

Usina Trés Irmaos

Durante 2014, a CESP operou a Usina Trés Irmaos no regime de cotas até o dia 10 de outubro, quando
se iniciou a concess3o para o novo operador daquela usina, a TIJOA Participacdes e Investimentos S/A
que, a partir dessa data, assumiu a responsabilidade pela sua operacao.

Com a publicagao da Resolugao Homologatdria ANEEL no 1.521 de 30 de abril de 2013, em 17 de
abril de 2013 ocorreu o término da exploracdao econémica da UHE Trés Irmaos pela venda de sua
garantia fisica de energia pelo regime de preco:

Usinas Data de | Unidades | Extensdao Area do | Capacidade | Energia de

Hidrelétricas Conclusdo | Geradoras | da Reservatério | Instalada Garantia
Barragem | (km?) (MW) Fisica
(km) (MW Médio)

Trés Irm3os 1999 5 3,6 785 811,45 217,59

(1) Capacidade Instalada Homologada no Despacho ANEEL n®2.762 de 04/09/2012.
(2) Garantia Fisica definida na Portaria | n® 32, de 05/03/2013, do Ministério de Minas e Energia.

A Companhia depreciou a usina até abril de 2013 e a reclassificou pelo valor residual contabil do
ativo i mobilizado, n o val or de RS 3.529. 0e80,
serd utilizado para confrontar com o valor da indenizacdo de RS 1.717.362 definido pelo Poder
Concedente.

No quarto trimestre de 2013 foram realizadas diversas reuniGes com a participacdo da
Administracdo e técnicos da Companhia com o Ministério de Minas e Energia - MME e com a
Empresa de Pesquisa Energética — EPE. Foram discutidos detalhadamente a composicdo dos valores
da usina pelos calculos da CESP e EPE e esgotados os entendimentos na esfera administrativa.

A Administragdo da Companhia entende que é seu direito receber o montante registrado e, de
acordo com os termos de seu Contrato de Concessdo, continuard a discuti-lo judicialmente. Dada a
existéncia de um ativo contingente e em atendimento ao CPC 25, que trata de ProvisGes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, a Companhia constituiu provisdo de RS 1.811.718 mil (valor
controverso), ajustando o valor de indenizagdo proposto pelo Poder Concedente (valor
incontroverso).

A Usina Trés Irmdos teve seu primeiro periodo de concessdao encerrado em novembro de 2011 e
apesar de ter feito varias solicitacdes de renovagdo, a CESP ndo teve seu pleito respondido pelo
Poder Concedente, e a Usina foi incluida na Medida Proviséria n° 579, de 11 de setembro de 2012
(posteriormente convertida na Lei n? 12.783, de 14/01/2013). Essa MP ofereceu a renovagio da
concessdo por mais 30 anos, em condicées econ6micas que ndo foram aceitas pelos acionistas da CESP,
reunidos em Assembleia em 03.12.2012.

Usinas llha Solteira e Jupia

Tendo em vista que em 7de julhode2 015 ocorrera o vencimento da
Solteira e Jupia, foi, conforme determina o CPC n?2 01, estimado o fluxo de caixa futuro das
operacgdes até o termo final das concessdes. Considerando (i) que apenas em 27 de margo de 2014,
pela Portaria Interministerial n2 129 MME/MF, o Poder Concedente reafirmou o valor da
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indenizacdo proposto para a UHE Trés Irmdos, deixando evidente que ndo foram aceitos os
argumentos da Companhia durante o processo de conciliagdo dos valores de indenizagdo daquela
usina, ja que nos estudos da EPE nao foram considerados custos sécio ambientais, eclusas e outros
ativos; (ii) que, a Companhia esta apurando os valores que poderdo ser apresentados a ANEEL até
31 de dezembro de 2015, conforme definido pela Resolu¢do Normativa ANEEL n® 596/2013,
referentes aos acréscimos decorrentes de modernizacdes e melhorias realizadas e ainda nao
depreciadas, a que a Companhia tem direito; (iii) que a Companhia ainda ndo conhece detalhes de
embora solicitado,
requerimento formulado a EPE em 07 de maio de 2014, para disponibilizacdo do calculo/planilhas
do valor a ser indenizado das usinas llha Solteira e Jupia; (iv) que ndo ha razodvel certeza quanto ao
recebimento de indenizagcdo por valores apurados de acordo com os principios internacionais de
contabilidade (deemed cost ou Valor Novo de Reposi¢cdo Depreciado), e também quanto ao préprio
valor das indenizacdes, a Administracdo, apenas para fins de cumprimento do CPC n2 01 e

nao

recebeu

da

Companhia
Energética de
Sao Paulo

resposta ao

prudénci a,

Ilha Solteira e Jupid, o valor de RS 998.716 mil, considerado como valor de recuperacdo na data de
encerramento do exercicio e composto pelo fluxo propiciado pelas operagdes e pelo valor existente
na contabilidade regulatdria, por entendé-lo incontroverso nos termos do Contrato de Concessao.

Desta maneira, a CESP procedeu a contabilizacdo de Provisdo para reducdo ao valor recuperavel no

montante de RS 1.997.296r egi st r ado diretamente no resul ta
despesas operacionais” ( Nota 24.2 das Demonstr
RS mil
Descricao 2012 2013 2014
Reapresentado
Capital Social 5.975.433 5.975.433 5.975.433
Reservas de capital 1.929.098 1.929.098 1.929.098
Ajuste de Avaliacdo patrimonial 1.548.690 531.519 (970.052)
Outros resultados abrangentes (163.759) 66.579 (137.792)
Reservas de lucros 426.716 368.223 656.738
Dividendos Adicionais Propostos - 446.534 1.175.652
Lucros (prejuizos) acumulados 163.759 - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 9.879.937 9.317.386 8.629.077
Lucro/(Prejuizo) do exercicio 504.298 (195.346) 560.139

Em 31/12/2014, o Patrimonio Préprio representava 58,7% contra 41,3% de Capital de Terceiros.
Em 31.12.2013, o Patrimonio Préprio representava 61,4% contra 38,6% de Capital de Terceiros.
Em 31.12.2012, o Patrimonio Préprio representava 58,5% contra 41,5% de Capital de Terceiros.

i. estrutura de capital

b. estrutura de capital, possibilidade de resgate de agbes ou quotas, hipoteses de resgate e férmula de
calculo do valor

A CESP possui uma estrutura de capital equilibrada, com Capital de Terceiros composto por 36,4% de
obrigacdes de curto prazo e 63,6% de longo prazo, apresentando uma redugdo periddica do seu

endividamento.

A divida financeira, composta por Empréstimos e Financiamentos e FIDC atingiu RS 2.314 milhdes,
tendo sido reduzida em cerca de RS 233 milhdes (9,1%), estando agora representada por 74% em
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moeda nacional e 26% em moeda estrangeira. Ao final do ano, as Disponibilidades eram de RS 2.428
milhdes, superior em RS 113 milhdes ao montante da divida financeira.

Em 14 de fevereiro de 2014 a Moody '’ s l nvestor
para Baa3, colocando-a em grau de investimento. Rating mantido pela agéncia em 19 de fevereiro de
2015.

Em 13 de maio de 2014 a Standard & PeoparabrAAA el e
na escala nacional, também em grau de investimento.

O capital social integralizado da Companhia é composto de 327.502.673 acdes, equivalentes a RS
5.975.433.454,43, e esta dividido em 109.167.620 a¢bes ordinarias (33,33%), 7.610.953 (2,32%) acbes
preferenciais classe A e 210.724.100 (64,35%) a¢Oes preferenciais classe B. Independentemente de
reforma estatutdria, o capital social poderd ser aumentado até o limite méximo autorizado de RS
17.926.300.363,29, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia.

A CESP possuia, em 31.12.2013, a seguinte estrutura de capital: Capital de Terceiros composto por

21,6% de obrigagdes de curto prazo e 78,4% de longo prazo, apresentando uma redugao periddica do

seu endividamento. A divida financeira, composta por Empréstimos e Financiamentos e FIDC atingiu

RS 2.547 milhdes, tendo sido reduzida em cerca de RS 1.046 milhdes (29,1%), estando agora
representada por 70% em moeda nacional e 30% em moeda estrangeira. Ao final do ano, as
Disponibilidades eram de RS 840 milhdes, o que resultou em Divida Liquida de RS 1.708 milhdes.

Em 18 de abril de 2013 a Standard &od®Conopanhix el e
de ‘BB’ para ‘“BB+’ R“a persac a“l bar AgAl+o' b anla ee sdcea | ‘ab rn
comunicado da S&P, os fluxos de caixa futuros sdo menos incertos apds a decisdo da CESP de nao

renovar os contratos de concessao para as usinas hidrelétricas de Jupia, llha Solteira e Trés Irmaos,
resultando em um melhor perfil de risco financeiro.

O capital social integralizado da Companhia é composto de 327.502.673 acgles, equivalentes a
R$5.975.433.454,43, e estd dividido em 109.167.558 ag¢des ordindrias (33,33%), 7.702.726 (2,35%)

acoes preferenciais classe A e 210.632.389 (64,32%) acdes preferenciais classe B. Independentemente

de reforma estatutdria, o capital social poderd ser aumentado até o limite maximo autorizado de RS
17.926.300.363,29, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia.

A CESP possuia, em 31.12.2012 uma estrutura de capital equilibrada, com Capital de Terceiros
composto por 26% de obrigacdes de curto prazo e 74% de longo prazo, apresentando uma redugdo
periddica do seu endividamento.

Em janeiro de 2012 a CESP liquidou a 22 Emissdo de Notas Promissdrias Comerciais, emitidas em
janeiro de 2011, com o pagamento de RS 168,3 milhdes.

A divida financeira total, composta por Empréstimos e Financiamentos, FIDC e Valores a Pagar a
Eletrobras, atingiu RS 3.593,1 milhdes, tendo sido reduzida em cerca de RS 400,2 milhdes (10,0%),
estando agora representada por 65% em moeda nacional e 35% em moeda estrangeira. Ao final do
ano, as Disponibilidades eram de RS 513,5 milhdes, além de RS 65,8 milhdes correspondentes a USS
32,2 milhdes comprados para quitacdo de compromissos venciveis em janeiro e fevereiro de 2013
referentes aos Bénus séries 7 e 8, o que resulta em Divida Liquida de RS 3.013,8 milhdes.

Em agosto de 2012 a Standard&Poor's elevou os ratings de crédito da CESP para "BB" na escala global
e para "brAA-" na escala Nacional Brasil, por melhora no perfil financeiro com perspectivas estaveis.
Ao mesmo tempo, elevou o perfil de crédito individual (SACP, na sigla em inglés) da CESP, de "b-" para

"bb". Segundo relatério da S&P, a alteragdo da perspectiva reflete a continuidade da capacidade da
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Companhia em apresentar fortes métricas financeiras, reduzindo de forma consistente os niveis de
divida e com fluxos de caixa favordveis.

O capital social integralizado da Companhia é composto de 327.502.673 acgles, equivalentes a
R$5.975.433.454,43, e estd dividido em 109.167.558 ac¢des ordindrias (33,33%), 7.702.548 (2,35%)
acGes preferenciais de classe A e 210.632.389 (64,32%) acOes preferenciais de classe B.
Independentemente de reforma estatutaria, o capital social podera ser aumentado até o limite
maximo autorizado de R$.17.926.300.363,29, mediante delibera¢do do Conselho de Administracdo da
Companhia.

ii. hipdteses de resgate
Nao ha hipétese de resgate de acdes de emissdao da Companhia além das legalmente previstas.

iii.formula de calculo do valor de resgate
Determinagdes legais.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia tem baixo custo operacional e vem apresentando consistente geracdo de caixa medida
pel o método “EBI TDA emA2D14, RS 42017 onflhdesy mivel suficienitenpgrd fazer
frente ao fluxo de pagamentos de compromissos, ndo havendo previsdo de emissdo de divida durante
2015.

A divida financeira ficou em RS 2.314 milh&es, em 31.12.2014, inferior a posi¢do de 2013 que era de RS
2.547 milhdes, decorrente principalmente das amortizacdes no ano. Em 2014, o indice de liquidez
corrente atingiu RS 1,34 o indice de liquidez geral foi de RS 0,75. Em 2013, o indice de liquidez corrente
era de RS 1,18 e o indice de liquidez geral era de RS 0,41.

Obrigacoes Financeiras:
Valores em RS mil

Descricao 2012 2013 2014
Curto Prazo 1.037.761 481.489 1.440.423
Logo Prazo 2.555.331 2.065.748 873.983
DIVIDA BRUTA 3.593.092 2.547.237 2.314.406
(-) Disponibilidades e Depésitos Vinculados (579.275) (839.649) | (2.427.852)
DIiVIDA LiQUIDA 3.013.817 | 1.707.588 | (113.446)
A Companhia apresentou consistente gera¢do de caixa medi da pel o método “E

atingiu, em 2013, RS 2.664 milhdes, nivel suficiente para fazer frente ao fluxo de pagamentos de
compromissos, ndo havendo previsdo de emissdo de divida durante 2014.

A divida financeira ficou em RS 2.547 milhdes, em 31.12.2013, inferior a posicdo de 2012 que era de
RS 3.593 milhdes, decorrente principalmente das amortiza¢ées no ano. Em 2013, o indice de liquidez
corrente atingiu R$1,16 o indice de liquidez geral foi de RS 0,41. Em 2012, o indice de liquidez corrente
era de RS 0,60 e o indice de liquidez geral era de RS 0,24.
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A Companhia apresentou baixo custo operacional e consistente geracdo de caixa medida pelo método

“EBI TDA” gue atingiu, em 2012, RS 1.730 mi | h
pagamentos de compromissos, ndo havendo previsdao de emissdo de divida durante 2013.

A divida financeira ficou em RS 3.593 milhdes, em 31.12.2012, inferior a posi¢cdo de 2011 que era de

RS 3.993 milhdes, decorrente principalmente das amortizacdes em 2012. Em 2012, o indice de liquidez
corrente atingiu 0,60 o indice de liquidez geral foi de 0,24. Em 2011, o indice de liquidez corrente era

de 0,61 e o indice de liquidez geral era de 0,20.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes

utilizadas

A Companhia, além dos programas ativos relacionados em (f) a seguir, ja se utilizou de programas de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis, tendo emitido 10 séries desses titulos, todas ja quitadas. De
forma pioneira, também| an¢ou (i) p r- Cegificadon a Terchaede Ehdrgka Elétrica, que se
diferenciava das Debéntures pelo seu lastro em energia elétrica (megawatt/hora). Foram 9 emissdes,
todas também ja resgatadas; (ii) 4 emissdes de Fundo de investimento de Direito Creditdrios, lastreados
em recebiveis de contratos de venda de energia, sendo 3 ja quitadas.

No mercado internacional foram emitidas 8 séries do Programa de Notas de Médio Prazo (Medium
Term Notes MTN) iniciado em 2001, ultima série em vigor ( 82), foi totalmente liquidada em
15/01/2015.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia apresentou uma sensivel melhora, com incremento na Liquidez, Prego Médio Geral e
Margem Operacional, bem como redugdo no Endividamento e, atualmente, ndo projeta necessidade de
financiar suas operagdes mediante capital de terceiros.

Numa eventual necessidade de recursos para capital de giro a Companhia podera acessar o mercado
financeiro e adotar a melhor alternativa que se enquadre em suas expectativas de custos, prazos e

disponibilidades. Para investimento poderdo ser utilizadas fontes de recursos compativeis com
condigOes e as taxas de retorno de cada projeto.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i Contratos de empréstimos relevantes
A tabela a seguir contempla a composi¢do dos compromissos financeiros da Companhia em 31/12/2012,

2013 e 2014, ajustados em decorréncia da adogdo do IFRS, cujas operacGes relevantes sdo os FIDCs,
Notas de Médio Prazo, dividas com o BNDES (Plano Brady) e dividas com a Eletrobras:
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Valores em RS mil

Descricao 2012 2013 2014
MOEDA ESTRANGEIRA 1.269.614 762.923 712.029
Instituicdes Financeiras 86.387 32.963 -
BNDES 718.157 728.433 710.737
Medi um Term Notes ( MT N’ s ) 463.814 - -
Outras Instituicdes 1.256 1.527 1.292
MOEDA NACIONAL 2.323.478 1.784.314 1.602.377
Instituicdes Financeiras 95.625 52.493 39.460
Notas de Médio Prazo 1.066.773 916.819 978.205
ELETROBRAS 35.776 30.558 25.370
ELETROBRAS (Valores a pagar) 122.775 - -
FIDCII, lll e IV 1.002.529 784.444 559.342
TOTAL 3.593.092 2.547.237 2.314.406

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢oes financeiras

N3o ha outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. Grau de subordinagdo entre as dividas

N3do ha subordinacdo contratual entre as dividas, num eventual concurso universal de credores serd
aplicado a legislacao vigente.

No contrato do FIDC existem Eventos de Avaliacdo que podem resultar em Evento de Liquidacao,
conforme descrito no item seguinte.

iv.Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e
contratagao de novas dividas.

As Notas de Médio Prazo (série 8), liquidadas em 15/01/2015, possuiam algumas cldusulas
restritivas, limitando a possibilidade de a Companhia dar em garantia os seus ativos, em parte ou no
todo, para saldar dividas com terceiros, impossibilitando-a de firmar contratos de arrendamento na
f or ma de “Sale and Leaseback?” e obrigando
financeiros (indice de Alavancagem e indice de Cobertura de Juros). No caso de descumprimento de
tais indices por trés trimestres consecutivos, a Companhia deveria resgatar as notas em um prazo de
30 dias. A Companhia cumpriu os indices exigidos que eram calculados trimestralmente com base
nas demonstragdes financeiras em moeda de poder aquisitivo constante (correc¢do integral).

Condigdes a serem atendidas:

. Indice de Alavancagem Méximo de 50,00%
. Indice de Cobertura de Juros Minimo 2,00%
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indice de Cobertura de Juros indice de Alavancagem
Condigdo a ser atendida Minimo.: 2,0000% Maximo: 50,00%
31.12.2012 8,99% 11,15%
31.12.2013 12,95% 7,79%
31.12.2014 24,27% 6,65%

Na estruturacdo do FIDC CESP IV houve previsdo que a ocorréncia de qualquer dos eventos ali
relacionados, sera considerado como Evento de Avaliacdo. O Administrador do Fundo convocard
Assembleia Geral que decidird se tal evento deva ser considerado como Evento de Liquidacdo. Se
esta for a decisdo, deverao ser iniciados os procedimentos estabelecidos no Regulamento para a
liguidacdo do Fundo.

As ocorréncias consideradas Eventos de Avaliacdo e os Eventos de Liquidacdo estdo descritos no
prospecto da operacdo, Item 7 — A Estrutura da Operacdo, que pode ser consultado no site da CESP
ou pelo link http://firb.com/cesp/Cesp FIDC CESPIV prospecto port.pdf

g. Limites de utilizagcao dos financiamentos ja contratados.
Nao ha.

h. alteragodes significativas em cada item das demonstrac¢oes financeiras
Apresentamos abaixo os saldos das contas de resultado de 2014 e respectivas variagoes:

(Valores em milhares de reais)

2014 2013 Var %

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA........ccceveieretieeecie et 4.856.023 3.904.102 24,4%
CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA

Custo COM ENergia BEtriCa. .....cccvervreeieieiie s e (517.368) (511.444) 1,2%

CUSTO COM OPEIAGEAD. ... eeeteeeiieeeiteeeteeetee ettt e siteesibeesbe e e sbeeesbeeesabeesbeesneeeeas (752.914) (837.930) -10,1%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO.....c.ociiiiiiiniinieniesiesieeieeieeieeseee e sne e sne s 3.585.741 2.554.728 40,4%
Despesas operacionais

Despesas gerais € admiNiStrativas...........ccocververeereeneenece e (226.826) (256.127) -11,4%

Outras despesas OPEraCIONAUS. ..........uvveierrierteerierreeeeseesiee e eee e seesieenne (204.844) (88.959) 130,3%

Outras (despesas) receitas iQUIdas. ........cccoververiieiiineeneeseeseee e (2.139.257) (2.039.394) 4,9%

(2.570.927) (2.384.480) 7,8%

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.014.814 170.248  496,1%

Receitas fINANCEINAS. .........cvooiiiiiiece s 259.014 131.084 97,6%

Despesas fiNANCEINAS. ......cuuiieiieree e (391.298) (553.166) -29,3%
RESULTADO FINANCEIRO.......cctiieiiiiiiiniesteste ettt (132.284) (422.082) -68,7%
LUCRO / (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUICAO SOCIAL .......coiviiiiectereeeeeteieseeeie s s ses s 882.530 (251.834) 250,4%

IMPOSTOS COMMENTES.......iiiiiiiiiie e e (759.503) (419.012) 81,3%

Impostos diferidos...... 437.112 475.500 -8,1%
Total de Imposto de Renda e Contribuic8o Social.........cccocevvervennennn. (322.391) 56.488 -670,7%

LUCRO LiQUIDO / (PREJUIZO) DO EXERCICIO ... 560.139  (195.346) 186,7%
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Em 2014, a Receita Operacional Liquida de RS 4.856,0 milhdes representou um crescimento de 24,4%
sobre 2013, decorrente do crescimento das receitas operacionais de 2014 que alcancaram RS 5.463,6
milhGes, com crescimento de 23,6% em relacdo a 2013, resultado obtido, principalmente, pela: (i)
recolocacdo, no mercado livre, a precos melhores, de volumes de energia anteriormente contratados
com o mercado regulado, vendidos em contratos de 8 anos que venceram em dezembro de 2013,
denominados Produto 2006-2013; e (ii) liquidacdo de volumes na Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica — CCEE, por forca da quantidade descontratada e dos Precos de Liquidacdo das
Diferengas—P L D’ s praticados em 2014, superiores

O Custo com Operacgao reduziu-se em 10,1%, principalmente em decorréncia da reducao da despesa
de depreciacdo pelo término da exploracdao econémica da UHE Trés Irmdos pelo regime de preco; a
Companhia calculou a depreciagdo da usina até abril de 2013 e transferiu o valor residual contabil do
ativo imobilizado para a conta de Ativo disponivel para reversdo, no ativo ndo circulante. Houve, ainda,
redugdes nas rubricas Entidade de previdéncia a empregados — CPC 33/IAS 19 e provisdo para o
Programa de Incentivo a Aposentadoria — PIA.

As Despesas Gerais e Administrativas reduziram-se em 11,4%, decorrente, principalmente, do
decréscimo nas despesas com pessoal e servigos de terceiros.

As Outras Despesas Operacionais aumentaram pelo incremento em provisdes para riscos legais de
natureza trabalhista, em contraposicdo a reversado de provisao para perdas estimadas de créditos.

As Outras (Despesas) Receitas Liquidas aumentou 4,9%. Apesar da pequena variacdo, esta rubrica
recebeu os seguintes registros: i) em 2014 inclui principalmente, a Provisdo para Reducdo ao Valor
Recuperavel de Ativos (Impairment) referente as Usinas Ilha Solteira e Jupid no valor de RS 1.997,3
milhdes; ii) em 2013 foi constituida provisdo de RS 1.811,7 milhdes (valor controverso), que ajustou o
valor de indenizacdo proposto pelo Poder Concedente referente a UHE Trés Irmaos, até que ocorra o
desfecho do processo.

O Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro alcancou RS 1.014,8 milhdes, 496,1% acima do
resultado de 2013.

O Resultado Financeiro registrou RS 132,3 milhdes negativos (redugdo de 68,7%). As Receitas
Financeiras tiveram crescimento de 97,6% e alcancaram RS 259 milhdes, pelo aumento em
rendimentos de aplicagcdes financeiras e atualizacbes sobre compras de moeda estrangeira. As
despesas financeiras registraram reducdo de 29,5%, totalizando RS 391,3 milhdes e refletiram a
reducdo do endividamento da Companhia.

Diante dos fatos acima comentados, a Companhia registrou um Lucro antes dos Impostos de RS 882,5
milhGes. Apds a apropriacdo da despesa com Imposto de Renda, a Contribuicdo Social sobre o lucro

fiscal tributidvel e pela reversdao de i mpostos

Solteira e Jupia, a Companhia encerrou o exercicio de 2014 com Lucro Liquido de RS 560,1 milh&es.

Apresentamos abaixo os saldos das contas patrimoniais de 2014 e respectivas variagdes:
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(Valores em milhares de reais)

C=SP

2014 2013 Var %
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de CaiXa........ccccceervveerieesveennnn 2.427.852 839.649 189,2%
Valores areCeher........coovvieiieiiiee e 423.061 530.195 -20,2%
Provisdo para perda estimada de créditos................. (37.886) (58.916) -35,7%
Tributos e contribuicdes sociais compensaveis......... 4.473 39.491 0,0%
AlMOXArifado.......cceririririeieie e 34.788 34.964 -0,5%
OULrOS CreAItOS. .. .eveeeieeiieiieiieieie e 90.103 79.027 14,0%
Despesas pagas antecipadamente............c.ccccceenne. 6.194 6.989 -11,4%
2.948.585 1.471.399  100,4%
NAO CIRCULANTE
Caucdes e depositos vinculados...........cccccevvereennne 773.555 601.141 28,7%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos....... 734.686 297.573  146,9%
OULIOS CreAILOS. ... ceveereeieiee ettt 4.730 6.426 -26,4%
Despesas pagas antecipadamente............c.ccccoeenne. 4.807 4213 14,1%
Ativo disponivel para reversé&o.... 1.717.362 1.717.362 0,0%
IMODIIIZAAO........coeiiiiicicicc e 8.504.161  11.076.739 -23,2%
11.739.301  13.703.454 -14,3%
TOTAL DO ATIVO....oiiiiiereeeneeeeeeeeeeee e 14.687.886  15.174.853 -3,2%
(Valores em milhares de reais)
2014 2013 Var %
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
FOINECEUOIES.....uveiiieiriee ettt e e et e e e etrre e e e enbreeeeeanes 16.853 21.907 -23,1%
Empréstimos, financiamentos e FIDC..........c.cccooovveinniienieneeneeniens 1.440.423 481.489 199,2%
Tributos, Taxas regulamentares/Encargos uso sistema.. 165.443 185.456 -10,8%
Dividendos e juros sobre capital proprio..........ccceccevveveverieervenieniennns 405.385 402.162 0,8%
Obrigagdes c/folha de pagamento, socioambientais e outras........... 174.328 160.113 8,9%
2.202.432 1.251.127 76,0%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e FIDC............cccooceiiieiiiieeniee e 873.983 2.065.748 -57,7%
Entidade de previdéncia a empregados............cccovcueeiiieiiieenieenieeens 131.891 62.915 109,6%
Tributos, Taxas regulamentares/Encargos uso sistema................... 70.969 33.600 111,2%
Provisao para rscos 18gais...........ccooverieiieniiiiiiiesee e 2.660.866 2.316.985 14,8%
Obrigagdes c/folha de pagamento, socioambientais e outras........... 118.668 127.092 -6,6%
3.856.377 4.606.340 -16,3%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital SOCIAI .....cc.evieiiiiiieiieeeee e 5.975.433 5.975.433 0,0%
Reservas de capital 1.929.098 1.929.098 0,0%
Ajustes de avaliagao patrimonial............cccvceeiiiiiiieeiiie e (970.052) 531.519  -282,5%
Outros resultados abrangentes............ccocceeiiriiie e (137.792) 66.579  -307,0%
ReSErvas de IUCTOS ......ccociiiiiieiiieeseee e 656.738 368.223 78,4%
Dividendos adiCionais PropoStOS.........ccocueriieeaiieeiieesiieesiieeseee e 1.175.652 446.534 163,3%
8.629.077 9.317.386 -7,4%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 14.687.886 15.174.853 -3,2%

Companhia
Energética de
Séao Paulo
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Em 2014, o aumento verificado em Caixa e equivalentes de caixa decorre da combinacdo do aumento
em receitas, reducdo de custos e reducdo do endividamento, comentados nas variagdes do resultado
da Companhia, na comparagao com o exercicio de 2013.

Para fins de cumprimento do CPC n2 01 a Companhia procedeu a contabilizacdo de Provisdo para
reducdo ao valor recuperavel (impairment) das usinas llha Solteira e Jupid no montante de RS
1.997.296, reduzindo o seu ativo imobilizado em contrapartida do resultado do exercicio, na rubrica

“«

outras despesas oper aci oqonadrésabdixoo conf or me apres

Em 31.12.2014

llha Solteira Jupia Total / Impairment

Valorderecuperacdo. ..o, 639360 350356 998.716
Ativo imobilizado liquido............... (2.302.562) (693.450) (2.996.012)
Impairment Contabilizado ... (1.663.202) (334.094) (1.997.296)
Composigioda provisio para redugio ao Demonstragio do Resultado Patrim énio Liquido

valor recuperavel de ativo Imposto de Renda e Realizacdo do
Provis&o Contribuicdo Social Ajuste de Avaliagdo
Diferidos Patrimonial

Parcela da mais valia (IFRS)................__. 1997296 679081 1.318.215
Provisdo para impairment. ... 1.897.296 679.081 1.318.215

As variacOes verificadas nas rubricas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos, Ativo
Imobilizado e Ajuste de Avaliacdo Patrimonial, no Patriménio Liquido, sdo decorrentes dos
lancamentos acima comentados.

Aproximadamente RS 1 bilhdo que estava registrado no passivo n3o circulante na rubrica
Empréstimos. Financiamentos e FIDC em 2013 referia-se ao Bonus Série 8, com vencimento em 15 de
janeiro de 2015 e foi transferido para o passivo circulante no primeiro trimestre de 2014. Em 15 de
janeiro de 2015, utilizando-se da geragao de caixa operacional, a Companhia resgatou a totalidade de
suas Notas de Médio Prazo - Bonus Série 8, conforme descrito em Eventos Subsequentes das
Demonstragdes Financeiras de 2014.

Apresentamos abaixo os saldos das contas de resultado de 2013 e respectivas variagdes:
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(Valores em milhares de reais)

Reapresentado
2013 2012 Var %

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA.........c.cooveveveeeeeeereeeeerereereeseaes 3.904.102 3.354.005 16,4%
CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA

Custo com Energia BEEtriCa........ccurervereerieireneee e see s enieeeens (511.444) (690.575) -25,9%

CUSTO COM OPEIAGED. ... . eeeteeeieieiiiesteeaieeantteestbeesibeeabeeenbeeesreaaes (837.930) (873.780) -4,1%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO........citieiiiiiee e 2.554.728 1.789.650 42,8%
Despesas operacionais

Despesas gerais € adminiStrativas...........ccocvvvereereenennesineneennns (256.127) (259.956) -1,5%

Outras despesas OPEraCioONAIS. ..........coverreerierrierieereesieenieeneesnenns (88.959) (42.720) 108,2%

Outras (despesas) receitas liquidas..........cccceeeverieerienienniiiennens (2.039.394) (175.872) 1059,6%

(2.384.480) (478.548) 398,3%

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 170.248 1.311.102 -87,0%

Receitas fiINaNCEIras. .........ccocvieirieiieiicceeee e 131.084 46.349 182,8%

Despesas fiNanCeiras. ......ccovuieiuieiie i (553.166) (622.982) -11,2%
RESULTADO FINANCEIRO.........ctiiiiiiiiie et (422.082) (576.633) -26,8%
LUCRO/ (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUICAO SOCIAL ......cooveveveeeeereeieereeeeeeeeeeeeerevennneees (251.834) 734.469 -134,3%

Impostos correntes.... (419.012) (295.724)  41,7%

IMPOStOS AIf€rIAOS. ...cveeiiiiiiieie e 475.500 65.553 625,4%
Total de Imposto de Renda e Contribuicdo Social................. 56.488 (230.171) -124,5%
LUCRO LIQUIDO / (PREJUIZO) DO EXERCICIO .......ccoeveeencrerrenn (195.346) 504.298 -138,7%

Até 31 de dezembro de 2012 os ganhos e perdas atuariais eram registrados imediatamente no
resultado do exercicio. Em 13 de dezembro de 2012 a CVM editou a Deliberagdo n2 695/2012, que
aprovou o documento de revisdo do Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC referente ao
pronunciamento CPC 33 — Beneficios a empregados. Este pronunciamento técnico é aplicdvel a
exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de 2013, com aplicacdo retrospectiva, de acordo com o
pronunciamento CPC 23 — Politicas contdbeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erro.

A partir das demonstragées financeiras do exercicio de 2013, com efeito retrospectivo, os ganhos e
perdas atuariais passaram a ser registrados diretamente no Patriménio liquido na rubrica Outros
Resultados Abrangentes. Esses ganhos e perdas atuariais sdao apurados no término de cada exercicio
com base no relatério do atudrio independente.

A Companhia efetuou ajustes nas demonstragdes financeiras de 2012 para permitir adequada
comparagdo com o exercicio de 2013, em decorréncia das alteragdes introduzidas pelo CPC 33
(Revisdo 1) Beneficios a Empregados, que impactou o Custo com Operag¢do na rubrica Entidade de
previdéncia a empregados — CPC 33/IAS19.

A receita operacional liquida no ano de 2013 alcancou RS 3.904,1 milhdes, com crescimento de 16,4%
em relagdo a 2012, resultado obtido, principalmente, pela (i) recolocacdo, no mercado livre, a pregos
melhores, de volumes de energia anteriormente contratados com o mercado regulado, vendidos no
leildo de dezembro de 2004 em contratos de 8 anos que venceram em dezembro de 2012, e (ii) pela
liqguidacdo, na CCEE, de parte dessa energia (descontratada) a Precos de Liquidagdo das Diferencas —
P L D’ sicadosem 28013, superiores aos de 2012.

O Custo com Energia Elétrica decresceu 25,9%, com redugdo, principalmente, pela inexisténcia de
despesa com compra de energia na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE, que em
2012 foi de RS 142,5 milhdes; reducdo na Compensacdo Financeira pela Utilizacdo de Recursos
Hidricos, pela diminuicdo da produc¢do de energia comandada pelo Operador Nacional do Sistema
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Elétrico — ONS; e decréscimo em Encargos do Sistema de Transmissdo, pela redugao das tarifas em
2013.

As Despesas Gerais e Administrativas mantiveram-se em linha enquanto as Outras Despesas
Operacionais aumentaram pelo incremento em provisdes para riscos legais de natureza trabalhista em
contraposicao a reducdao em provisao para perdas estimadas de créditos.

Em reunides realizadas no quarto trimestre de 2013, a Administracdo e os técnicos da Companhia
discutiram com o Ministério de Minas e Energia — MME e Empresa de Pesquisa Energética — EPE, a
composicao e comparacao dos valores, para fins de indenizacdo, da UHE Trés Irmdos. Para o Poder
Concedente, o valor de indenizacdo é RS 1.717,4 milhdes. De acordo com os seus fundamentos, a
Companhia entende que, nos termos do seu Contrato de Concessdo, tém o direito de receber o
montante registrado de RS 3.529,1 milhdes e continuard a discutir os seus direitos judicialmente, caso
necessario. Assim e em atendimento ao CPC 25, que trata de ProvisGes, Passivos e Ativos
Contingentes, foi constituida provisdo de RS 1.811,7 milhdes (valor controverso), ajustando o valor de
indenizacdo, até que ocorra o desfecho deste processo. O ajuste do recebivel referente a UHE Trés
Irmdos promoveu o aumento verificado na rubrica Outras (Despesas) Receitas Liquidas, afetando o
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro.

Em decorréncia dos fatos acima comentados, a Companhia registrou um Prejuizo antes dos Impostos
de RS 251,8 milhdes. Apds a apropriacdo da despesa com Imposto de Renda, a Contribui¢do Social
sobre o lucro fiscal tributavel e pela reversdao de impostos diferidos (passivo), relativos principalmente
a UHE Trés Irm3os, a Companhia encerrou o exercicio de 2013 com Prejuizo de RS 195,3 milhdes.

Apresentamos abaixo os saldos das contas patrimoniais de 2013 e respectivas variacdes:

Reapresentado
2013 2012 Var %
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de CaiXa........cceevverveeriuersiienannns 839.649 513.525 63,5%
Valores areceber........ccooveviiiiiiiiiiie e 530.195 389.189 36,2%
Provis&o para perda estimada de créditos................. (58.916) (46.895) 25,6%
Tributos e contribuicdes sociais compensaveis......... 39.491 6.656 493,3%
Caucdes e depositos vinculados - 65.750 -100,0%
AlIMOoXarifado.........cccvvvviiiiieiic e 34.964 33.804 3,4%
OULrOS CreAILOS ... .evvveieeieereieere e 79.027 111.536 -29,1%
Despesas pagas antecipadamente............c.ccccocueennee 6.989 1.672 318,0%
1.471.399 1.075.237 36,8%
NAO CIRCULANTE
Caugdes e depositos vinculados.............cceeieeeneeenns 601.141 628.201 -4,3%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos....... 297.573 -
(@ 1] (0 I o] (=10 [1(0 1N 6.426 4.868 32,0%
Despesas pagas antecipadamente...............cccoeeeueee. 4.213 -
Ativo disponivel para reversao.........c.cccoveveeneeiiennens 3.529.080 -
Provisdo ativo contingénte - UHE Trés Irmdos............ (1.811.718) -
IMODIlIZAdO........cvee i 11.076.739 15.181.566 -27,0%
13.703.454 15.814.635 -13,3%
TOTAL DO ATIVO.....ooiiiieirieieereeesie e 15.174.853 16.889.872 -10,2%
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(Valores em milhares de reais)

Reapresentado
2013 2012 Var %
PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
FOIMECEUOIES ... e 21.907 20.619 6,2%
Empréstimos, financiamentos € FIDC...........ccccccvveerienneeneene e 481.489 1.037.761 -53,6%
Tributos, Taxas regulamentares/Encargos uso sistema................... 185.456 149.083 24.4%
Entidade de previdéncia a empregados - 30.954 -100,0%
Energia comprada - CCEE ..o - 100.084  -100,0%
Dividendos e juros sobre capital proprio...........ccccovververeeresieesnennes 402.162 271.684 48,0%
Obrigagdes c/folha de pagamento, socioambientais e outras........... 160.113 179.912 -11,0%
1.251.127 1.790.097 -30,1%

NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos € FIDC............cccccoviiieiiieniie e 2.065.748 2.555.331 -19,2%

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - 177.927  -100,0%

Entidade de previdéncia a empregados............cccccevevenenencnenenienne 62.915 275.916 -77,2%
Tributos, Taxas regulamentares/Encargos uso sistema.................. 33.600 25.569 31,4%
Provisao para riSCOS IEQaIS........cceerreriieeiiie et 2.316.985 1.941.473 19,3%
Obrigacgdes c/folha de pagamento, socioambientais e outras........... 127.092 243.622 -47,8%
4.606.340 5.219.838 -11,8%

PATRIMONIO LIiQUIDO
Capital SOCIAl ....cc.vieiiiiiriesie e 5.975.433 5.975.433 0,0%
Reservas de capital 1.929.098 1.929.098 0,0%
Ajustes de avaliagao patrimonial.............cccveiiiiiiieiiieniee e 531.519 1.548.690 -65,7%
Outros resultados abrangentes...........coocveveeeiiieniie e 66.579 - 0,0%
ReSEervas de UCTOS .......coveiiiiiiiiireeceee s 368.223 426.716 -13,7%
Dividendos adicionais PropoSTOS.........cocueeiiieiiiesiieesieesieesieeseeeees 446.534 - 0,0%
9.317.386 9.879.937 -5,7%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 15.174.853 16.889.872 -10,2%

Em 2013, decorrente de vdrios dispositivos do Poder Concedente, em especial, da Resolugdo
Homologatéria ANEEL no 1.521 de 30 de abril de 2013, em 17 de abril de 2013 ocorreu o término da
exploragdo econdmica da UHE Trés Irmaos pela venda de sua garantia fisica de energia pelo regime de
preco. A Companhia depreciou a usina até abril de 2013 e a reclassificou pelo valor residual contabil do
ativo imobilizado, no valor de RS 3.529.038
utilizado para confrontar com o valor da indenizagdo por parte do Poder Concedente.

A Administracdo da Companhia entende que é seu direito em receber o montante registrado e de
acordo com os termos de seu Contrato de Concessdo, continuard a discuti-lo judicialmente, se
necessario. Dada a existéncia de um ativo contingente e em atendimento ao CPC 25, que trata de
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, a Companhia constituiu provisdo de RS
1.811.718 mil (valor controverso), ajustando o valor de indenizagdo proposto pelo Poder Concedente
(valor incontroverso):

Indenizacdo da Administracio. . 3.529.080
Provisdo ativo contingente - UHE Tres Irmans (a).. (1.811.718)
Valor liguido (incontroVers o). eeeeeecceceeeees 1717.362
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(a) Composicao da provisao ativo contingente ¢ UHE Trés Irmaos:

Dem onstragdo do Resultado Patrim 6nio Liquido
Impostoderenda e  Realizacdo do Auste
Provisdo Contribuigdo social de avaliacdo
Diferidos patrimonial
Parcela do ativo regulatonio ..o 547 520 - -
Parcela da maisvalia (IFRS) .. 1264198 429 827 834 371
Provisdo ativo contingente.........c..oceceeemececceenee. 1.811.718 429827 834371

Em 2013. as variagOes verificadas nas rubricas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos,
Ativo Imobilizado e Ajuste de Avaliagdo Patrimonial, no Patriménio Liquido, sdo decorrentes dos
langamentos acima comentados.

Comentarios sobre as variagoes significativas verificadas no Exercicio de 2012:

Em 2012, o Custo com Energia Elétrica sofreu incremento de 37,5%, motivado, principalmente, pelo
custo com Energia Comprada na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, a partir de
outubro de 2012, quando em decorréncia dos baixos niveis dos reservatérios, o conjunto das usinas
hidrelétricas do Sistema Interligado Nacional — SIN ndo conseguiu produzir sua garantia fisica, o que
levou o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS a promover o despacho das usinas termelétricas
de custo mais elevado, custo este rateado entre as usinas que compdem o sistema hidraulico.

O Custo com Operacdo aumentou 29,3%, principalmente por conta da rubrica Entidade de Previdéncia
a Empregados — CPC 33/IAS 19, que resultou em provisionamento de RS 342,2 milhdes, contra RS 45,9
milhdes de 2011. O provisionamento decorre, principalmente, da redugdo para 3,75%, em 2012 (5,5%
em 2011), da taxa de remuneracdo dos titulos do Tesouro Nacional (NTN-B) futuros, utilizados no
calculo contabil (CPC 33)para determinar o valor presente da obrigacdo atuarial a ser reconhecida.

Em 2012, o Real desvalorizou-se em relacdo ao Délar Norte-americano, em 12,58%, com impacto no
Resultado financeiro pela apropriacdo de despesa de variacdes cambiais de RS 150 milhdes, com
consequente aumento da posicdo de dividas em moeda estrangeira.

10.2 - Resultado operacional e financeiro

a.

Resultados das operagdes do emissor, em especial:

Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional da Companhia foi obtida principalmente com a venda de energia elétrica em
contratos de longo prazo com diversas empresas distribuidoras de energia do pais (ambiente de
contratacdo regulada — leildes) e de Fornecimento de energia a clientes consumidores livres e
comercializadoras (ambiente de contratacdo livre), com oscilagGes nas quantidades fisicas (MWh) e
atualizagcdo de precos. Na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE a Companhia se
beneficiou da combinacdo dos precos de PLD, que durante boa parte do ano se mantiveram elevados e
proximos do valor teto estabelecido pela ANEEL, com o volume de energia descontratada, decorrente,
principalmente, do vencimento das concessdes das usinas de Ilha Solteira e Jupia que ird ocorrer em
julho de 2015.
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O faturamento da CESP, em 2014, foi de RS 5.463,6 milhdes, crescimento de 23,6%. Em 2013, foi de RS
4.420,6 milhdes, crescimento de 23,6%. Em 2012 foi de RS 3.819,9 milhdes, conforme quadro a seguir,
em RS mil:

Receita Operacional 2012 2013 2014

Fornecimento de energia elétrica 896.970 971.845 1.080.326
Suprimento de energia elétrica - Contratos 451.986 886.356 1.118.050
Suprimento de energia elétrica - Leildoes 2.123.296 1.628.992 1.515.503
Energia elétrica de curto prazo 344.071 869.123 1.669.932
Suprimento de energia regime de cotas - 60.497 71.153
Outras Receitas 3.568 3.791 8.599
TOTAL 3.819.891 4.420.604 5.463.562

Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Em 2014:

As receitas operacionais alcancaram RS 5.463,6 milhdes, com crescimento de 23,6% em relacdo a
2013, resultado obtido, principalmente, pela (i) recoloca¢do, no mercado livre, a precos melhores, de
parte dos volumes de energia anteriormente contratados com o mercado regulado, vendidos no leildo
de dezembro de 2004 em contratos de 8 anos que venceram em dezembro de 2013, e (ii) pela
liguidacdo, na CCEE, de parte dessa energia (descontratada) a Precos de Liquidagdo das Diferengas —
PLD’ s, praticados em 2014.

O Custo do Servico de Energia Elétrica totalizou RS 1.270 milhdes, com reducdo de 5,9%, segmentado
nos itens Custo com Energia Elétrica e Custo com Operagao.

O Custo com Energia Elétrica teve aumento de 1,2% quando comparado com 2013, variagdo resultante
principalmente por reajuste das tarifas de Uso do Sistema de Transmissdo em 8,3%, compensada com
a redugdo da quantidade de energia produzida pela Companhia em 2014, que reduziu em 14,2% as
despesas com Compensacao Financeira pela Utilizagcdo de Recursos Hidricos.

O Custo com Operagdo foi reduzido em 10,1%, principalmente, em decorréncia da depreciagdo, pelo
término da exploragdo econdmica pelo regime de prego da UHE Trés Irmdos, a partir de abril de 2013.
Houve reducgGes na constituicdo de provisdo para o Programa de Incentivo a Aposentadoria — PIA, e
Despesas com Entidade de Previdéncia Privada.

Tendo em vista que em 7 de jul ho de 20 IsHha
Solteira e Jupid, foi, conforme determina o CPC n2 01, estimado o fluxo de caixa futuro das
operac¢Oes até o termo final das concessGes. Considerando (i) que apenas em 27 de margo de
2014, pela Portaria Interministerial n2 129 MME/MF, o Poder Concedente reafirmou o valor da
indenizacdao proposto para a UHE Trés Irmdos, deixando evidente que ndo foram aceitos os
argumentos da Companhia durante o processo de conciliagdo dos valores de indenizagdo daquela
usina, ja que nos estudos da EPE ndo foram considerados custos sécio ambientais, eclusas e outros
ativos; (ii) que, a Companhia estd apurando os valores que poderdo ser apresentados a ANEEL até
31 de dezembro de 2015, conforme definido pela Resolu¢do Normativa ANEEL n? 596/2013,
referentes aos acréscimos decorrentes de modernizacdes e melhorias realizadas e ainda nao
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depreciadas, a que a Companhia tem direito; (iii) que a Companhia ainda ndo conhece detalhes de
como foram calculadas as indenizacdes e, embora solicitado, ndo recebeu resposta ao
requerimento formulado a EPE em 07 de maio de 2014, para disponibilizacdo do calculo/planilhas
do valor a ser indenizado das usinas llha Solteira e Jupid; (iv) que ndo ha razoavel certeza quanto
ao recebimento de indenizacdo por valores apurados de acordo com os principios internacionais
de contabilidade (deemed cost ou Valor Novo de Reposicdo Depreciado), e também quanto ao
préprio valor das indenizacdes, a Administracdo, apenas para fins de cumprimento do CPCn201 e
observando o principio contabil da prudéncia,estima nt endo na s ua contabil
Ilha Solteira e Jupid, o valor de RS 998.716 mil, considerado como valor de recuperacdo na data de
encerramento do exercicio e composto pelo fluxo propiciado pelas operacdes e pelo valor
existente na contabilidade regulatdria, por entendé-lo incontroverso nos termos do Contrato de
Concessao.

Desta maneira, a CESP procedeu a contabilizacdo de Provisdo para reducdo ao valor recuperavel
no montante de RS 1.997.296 registrado diretamente no resultado do exercicio, n a rubrica
despesas operacionais” (Nota 24.2 das Demons't

«“

O Resultado Financeiro registrou RS 132,3 milhdes negativos (queda de 68,7%). As Receitas
Financeiras tiveram crescimento de 97,6% e alcancaram RS 259,0 milhdes, pelo aumento em
rendimentos de aplicagcbes financeiras e atualizagdes sobre compras de moeda estrangeira. Os
Encargos de Dividas e Outras Despesas Financeiras registraram reducdo de 29,5%, totalizando RS
182,7 milhdes. As Variacbes Monetdrias e Cambiais liquidas sofreram uma reducdo de 29,1%,
totalizando RS 208,6 milhdes.

Em 2013:

As receitas operacionais alcancaram RS 4.420,6 milhdes, com crescimento de 15,7% em relacdo a

2012, resultado obtido, principalmente, pela (i) recoloca¢do, no mercado livre, a precos melhores, de
volumes de energia anteriormente contratados com o mercado regulado, vendidos no leildo de
dezembro de 2004 em contratos de 8 anos que venceram em dezembro de 2012, e (ii) pela liquidagao,

na CCEE, de parte dessa energia (descontratada) a Precos de Liquidagdo das Diferencas — P L D’ s ,
praticados em 2013.

O Custo do Servico de Energia Elétrica totalizou RS 1.349 milhdes, com reducdo de 13,7%, segmentado
nos itens Custo com Energia Elétrica e Custo com Operacdo.

O Custo com Energia Elétrica teve reducdo de 25,9%, com recuo em todas as rubricas e
principalmente, pela auséncia de custo com Energia Comprada na Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica — CCEE, reducdo da quantidade de energia produzida pela Companhia em 2013,
guando comparado com 2012, reduzindo em 12,1% as despesas com Compensag¢do Financeira pela
Utilizacdo de Recursos Hidricos. Adicionalmente, a revisdo de tarifas de Uso do Sistema de
Transmissdo, promoveram uma redugdo de 4,1% nestes Encargos.

O Custo com Operagao foi reduzido em 4,1%, principalmente, em decorréncia da deprecia¢do, pelo
término da exploragdo econdmica pelo regime de prego da UHE Trés Irm3os, a partir de abril de 2013.
Houve redugdes nas rubricas Pessoal, Material e Servigo de Terceiros em contraposi¢ao a constituicdo
de provisdo para o Programa de Incentivo a Aposentadoria — PIA, registrada em setembro de 2013.

Em reunides realizadas no quarto trimestre de 2013, a Administracdo e os técnicos da Companhia
discutiram com o Ministério de Minas e Energia — MME e Empresa de Pesquisa Energética — EPE, a
composicdo e comparagdo dos valores, para fins de indenizagdo, da UHE Trés Irm3os. Para o Poder

Concedente, o valor de indenizagdo é RS 1.717,4 milhdes. De acordo com os seus fundamentos, a
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Companhia entende que, nos termos do seu Contrato de Concessdo, tém o direito de receber o
montante registrado de RS 3.529,1 milhdes e continuard a discutir os seus direitos judicialmente, caso
necessario. Assim e em atendimento ao CPC 25, que trata de ProvisGes, Passivos e Ativos
Contingentes, foi constituida provisdo de RS 1.811,7 milhdes (valor controverso), ajustando o valor de
indenizacao, até que ocorra o desfecho deste processo. A decisdo de ajuste do recebivel referente a
UHE Trés Irmaos, incluido na rubrica Outras (Despesas) Receitas Liquidas, afeta o Lucro Operacional
antes do Resultado Financeiro.

O Resultado Financeiro registrou RS 422,1 milhdes negativos (queda de 26,8%). As Receitas
Financeiras tiveram crescimento de 182,8% e alcancaram RS 131,1 milhdes, pelo aumento em
rendimentos de aplicagdes financeiras e atualizacdes sobre compras de moeda estrangeira. Os
Encargos de Dividas e Outras Despesas Financeiras registraram reducdo de 28,2%, totalizando RS
258,9 milhdes. As Variagdes Monetdrias e Cambiais liquidas sofreram um aumento de 12,1%,
totalizando RS 294 milhdes.

Em 2012:

As receitas operacionais alcancaram RS 3.819,9 milhdes, com crescimento de 13% em relac¢do a 2011,
resultado obtido, principalmente, pelo aumento nas quantidades e nos pre¢os nas vendas de energia
no ambiente de contratacdo livre (consumidores livres e agentes comercializadores) e na Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, que alcancaram RS 1.616,6 milhdes, e também pela
atualizacdo dos precos de venda de energia no ambiente de contratacdo regulada, que registrou RS
2.199,8 milhdes.

O Custo do Servico de Energia Elétrica totalizou RS 1.920,7 milhdes, com aumento de 32,1%,
segmentado nos itens Custo com Energia Elétrica e Custo com Operagao.

O Custo com Energia Elétrica sofreu incremento de 37,5%, motivado, principalmente, pelo custo com
Energia Comprada na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE. Isto ocorreu a partir de
outubro de 2012, em decorréncia dos baixos niveis dos reservatérios, quando o conjunto das usinas
hidrelétricas do Sistema Interligado Nacional — SIN ndo conseguiu produzir sua garantia fisica, o que
levou o Operador Nacional do Sistema Elétrico —ONS a promover o despacho das usinas termelétricas
de custo mais elevado, o que se refletiu no aumento do preco de energia (PLD) na CCEE. A CESP,
isoladamente, produziu mais energia do que sua capacidade nominal, e este aumento da quantidade
de energia produzida pela Companhia em 2012, quando comparado com 2011, motivou o aumento
das despesas com Compensacdo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos. Adicionalmente, os
reajustes tarifarios das empresas de transmissdo promoveram o aumento nos Encargos de Uso do
Sistema de Transmissao.

O Custo com Operagdo aumentou 29,3%, principalmente por conta da rubrica Entidade de Previdéncia
a Empregados — CPC 33/IAS 19, que resultou em provisionamento de RS 342,2 milhdes, contra RS 45,9
milhdes de 2011. O provisionamento decorre, principalmente, da redugdo para 3,75%, em 2012 (5,5%
em 2011), da taxa de remuneragdo dos titulos do Tesouro Nacional (NTN-B) futuros, utilizados no
calculo contabil (CPC 33) para determinar o valor presente da obrigacdo atuarial a ser reconhecida.

As Outras (Despesas) Receitas Liquidas apresentaram redugdo de 34,1%, principalmente com a
diminuicdo dos valores registrados em provisdo para riscos legais.

O Resultado Financeiro registrou RS 576,6 milhdes negativos (queda de 15,4% em relagdo a 2011),
sendo que as Variagdes Monetdrias e Cambiais liquidas foram as principais responsaveis pela reducao
com diminuicdo da ordem de 27,9%.
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VariagOes das receitas atribuiveis a modificag6es de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de

volumes e introducao de novos produtos e servigos.

C.

A Companhia possui contratos de suprimento (venda a Revendedores) e fornecimento de energia
elétrica (venda a Consumidores Livres) de longo prazo, a maior parte indexada ao indice de Precos ao
Consumidor — IPC-A e sofre a variacao desse indicador.

A Companhia operou com um montante de energia descontratada varidvel durante 2014 e se
beneficioudopr e¢co da ener gi aPLDma CChEgcont paedoo médiosem 2013"de RS
263,07/ MWh atingindo RS 688,88/MWh em 2014.

Impacto da inflagdo, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e taxas de

juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

10.3 -

a.

b.

C.

Em 2014, a desvalorizagdo do Real foi de 13,39% em relacdo ao Délar Norte-americano, impactando o
Resultado financeiro pela apropriacdo de despesa de variagdes cambiais em RS 82,6 milhdes.

Em 2013, a desvalorizagdo do Real foi de 14,64% em relacdo ao Délar Norte-americano, impactando o
Resultado financeiro pela apropriacdo de despesa de variacdes cambiais em RS 162 milhdes.

Em 2012, o Real desvalorizou-se 8,9% em relacdo ao Délar Norte-americano, com impacto no
Resultado financeiro pela apropriacdo de despesa de variagdes cambiais de RS 106 milhdes.

Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras

introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Por decisdo do Poder Concedente, em abril de 2013 a Companhia deixou de operar comercialmente a
Usina Trés Irmaos. Passou a prestar provisoriamente servicos de operacdo e manutencdo daquela
usina, recebendo apenas a Receita Anual de Geragdo — RAG, que em 2014 foi de RS 71,2 milhes.

Em 10 de setembro de 2014, com interveniéncia do Fundo de Investimentos em Participacdes
Constantinopla e de Furnas Centrais Elétricas S/A, a TIJOA Participagdes e Investimentos S/A assinou
com o Ministério de Minas e Energia — MME, o contrato de concessdo para geracao de energia elétrica
na Usina Hidrelétrica Trés Irmaos, com 30 dias de operacgdo assistida e com inicio de vigéncia em 10 de
outubro de 2014, pelo prazo de 30 anos. Portanto, desde 10 de outubro de 2014, a responsabilidade
pela concessdo da UHE Trés Irmaos é da TIJOA Participacdes.

constitui¢do, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria

N3do houve eventos dessa natureza.

eventos ou operagdes nao usuais

Considerando o vencimento das concess 0 e s das UHE ' s I 1 ha Sol tei

e a incerteza quanto ao valor das indeniza¢Ges, a Administracdo, apenas para fins do CPCn201 e
observando o principio contabil da prudéncia, esta procedendo a contabilizacdo de Provisao para
reducdo ao valor recuperdvel no montante de RS 1.997.296, sujeito a discussdo futura, sendo este
valor registrado diretamente no resultado do exercicio, narubrica“ out ras des pes
afetando o Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro.{v e j a i tem 10. 1" a
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

a.

Mudangas significativas nas praticas contabeis

No exercicio de 2014, ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis em relacdo ao
exercicio de 2013.

Até 31 de dezembro de 2012 os ganhos e perdas atuariais eram registrados imediatamente no
resultado do exercicio. Em 13 de dezembro de 2012 a CVM editou a Deliberagdo n? 695/2012, que
aprovou o documento de revisdao do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC referente ao
pronunciamento CPC 33 — Beneficios a Empregados. Este pronunciamento técnico é aplicavel a
exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de 2013, com aplicacdo retrospectiva, de acordo com o
pronunciamento CPC 23 — Politicas contdbeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erro.

A partir das demonstragbes financeiras do exercicio de 2013, com efeito retrospectivo, os ganhos e
perdas atuariais passaram a ser registrados diretamente no Patrimdnio liquido na rubrica Outros
Resultados Abrangentes. Esses ganhos e perdas atuariais sdo apurados no término de cada exercicio
com base no relatério do atudrio independente.

Os principais impactos decorrentes da aplicacdo dessa norma, na Companhia, sdo (i) a elimina¢do do
registro dos ganhos e perdas atuariais imediatamente no resultado e (ii) o calculo da estimativa do
retorno dos ativos utilizando a mesma taxa de desconto utilizada no cédlculo do passivo atuarial. Para a
Companhia, a aplicacdo desta norma requer o registro dos ganhos e perdas atuariais no patrimonio
liguido em outros resultados abrangentes.

De acordo com o paragrafo 22 do CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagao
de Erro, quando uma mudanca na politica contdbil é aplicada retrospectivamente, a Companhia
devera ajustar o saldo de abertura de cada componente do patriménio liquido afetado para o periodo
anterior mais antigo apresentado e os demais montantes comparativos divulgados para cada periodo
anterior apresentado, como se a nova politica contabil tivesse sempre sido aplicada.

Nos exercicios de 2012 e 2011, ndo houve mudancas de praticas em relacdo as que ja foram adotadas
em 2010.

Em 2010, as demonstra¢des contdbeis da CESP foram pela primeira vez elaboradas de acordo com as
praticas adotadas no Brasil, incluidas na legislacdo societdria brasileira e nos Pronunciamentos,
OrientagGes e Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC — e
aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, no processo de convergéncia aos Padrbes
Internacionais de Contabilidade (IFRS).

Custo atribuido (Deemed Cost) do ativo imobilizado — A Companhia optou pela adigdo do custo
atribuido do ativo imobilizado, ajustando os saldos de abertura na data de transi¢do, em 01.01.2009
pelos seus valores justos estimados (custo de reposi¢cdo depreciado) por avaliadores independentes,
com experiéncia profissional, objetividade e conhecimento técnico dos bens avaliados. A avalia¢do foi
realizada por usina, considerando a utilizagdo dos bens, mudancas tecnoldgicas ocorridas e em curso,
o ambiente econdmico em que eles operam e o planejamento e outras peculiaridades dos negécios da
Companhia.

O custo de reposicdo depreciado de cada usina foi testado pelo respectivo valor recuperavel

(impairment), considerando o valor presente dos fluxos de caixa futuros e indenizagdo (com base no
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custo de reposi¢cdo depreciado), calculadas até o final da concessdo. Dada a operagdo em conjunto
(complexo), as usinas de Ilha Solteira e Trés Irmaos foram consideradas uma Unica unidade geradora
de caixa.

Efeitos significativos das altera¢6es em praticas contabeis.

Em 2013, a Companhia efetuou ajustes nas demonstracdes financeiras de 2012 para permitir adequada
comparag¢do com o exercicio de 2013, em decorréncia das alteracdes introduzidas pelo CPC 33 (Revisdo
1) Beneficios a Empregados. A rubrica Entidade de previdéncia a empregados — CPC 33/IAS19 de 2012
apresenta, agora, receita de RS 14,1 milhdes ante despesa de RS 342,2 milhdes na demonstracdo de
resultado originalmente divulgada em 2012. Vale ressaltar que os impactos sdo para fins de
comparabilidade, ndo havendo efeitos nos atos societarios ja aprovados referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012.

O efeito da ado¢do do custo atribuido para as usinas, em 01.01.2009, promoveu um aumento no ativo
imobilizado de RS 3.553 milhdes, em contrapartida da conta de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos (passivo) no valor de RS 1.208 milhdes e conta de ajustes de avaliacdo patrimonial, no
patrimonio liquido de RS 2.345 milhdes. A parcela de deprecia¢do anual das usinas antes da ado¢do das
novas praticas contdbeis, da ordem de RS 480 milhdes, para aproximadamente RS 781 milhdes até
2012, sendo de RS 681 milhdes em 2013. A depreciacdo sobre o ajuste das novas praticas contabeis n3o
resulta em efeitos na base de distribuicdo de dividendos.

Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

N3o consta paragrafo de ressalvas e/ou énfases nos ultimos 5 exercicios, com excecdo do parecer do
exercicio de 2012 que apresenta pardgrafo de énfase, a respeito da incerteza relacionada a
continuidade da operacdo da Usina de Trés Irmaos e aos critérios utilizados para determinar o valor de
indenizacdo das usinas hidroelétricas ao término das concessdes.

Politicas contabeis criticas

Parcela representativa das demonstragdes financeiras é apurada e registrada com base em taxas de
cambio, precos, indices de atualizagao e taxas de juros.

No caso de estimativas para o registro de valores, estas se resumem a Provisao para Riscos Legais, que
sdo periodicamente revisadas pelo Departamento Juridico interno (e por assessores juridicos externos,
guando julgado necessario), guanto a valore
“previdy para fins de reconhecimento e/ ou di

No caso de Plano de Pensdo, o ganho ou perda calculado por atuario independente é reconhecido
imediatamente no Patriménio liquido na rubrica Outros Resultados Abrangentes.

No teste do valor recuperavel dos ativos — impairment o valor de cada usina foi testado pelo respectivo
valor recuperavel, considerando o valor presente dos fluxos de caixa futuros e indenizacdo (com base no
valor novo de reposicdo, elaborado por empresa especializada, depreciado pelas taxas da ANEEL),
calculados até o final da concessdo, exceto a usina de Trés irmdos, cuja concessdo venceu em
18/11/2011, para a qual n3o foi considerado no célculo do valor recuperavel o fluxo de caixa futuro das
operacdes. Com a publicacdo da Portaria MME n2 32, de 05/03/2013, as usinas llha Solteira e Trés
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Irmaos foram consideradas unidades geradoras de caixa independentes, deixando de ser tratadas como
um Complexo.

Para apuracdo e registro de créditos fiscais, sdo elaboradas as melhores estimativas da Administracao,
com as correspondentes projecdes de resultados para fins de determinacao do valor presente do lucro
tributavel futuro, no horizonte exigido de 10 anos (Instrugdo CVM n2 371/2002), que determina o
montante a ser reconhecido.

10.6 - Controles internos relativos a elabora¢ao das demonstra¢oes financeiras - Grau de eficiéncia e

a.

b.

deficiéncia e recomendagGes presentes no relatério do auditor

grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢ées e providéncias adotadas para

corrigi-las.

A Companhia possui bons sistemas informatizados, que permitem o adequado controle de empréstimos
e financiamentos, ativo imobilizado, registro de receitas do seu faturamento, acompanhamento de
processos judiciais e a adequada aplicacdo das normas contdbeis emanadas da ANEEL e CVM. Foi
implantado um novo sistema informatizado integrado que objetiva racionalizar as principais transacées
e processos das operacdes da Companhia, visando aprimorar a eficiéncia dos procedimentos, reduzir
prazos e melhorar o grau de confiabilidade das informacbes geradas. Complementarmente, a
Companhia promoveu por meio da Coordenadoria de Gestdo de Riscos, a metodologia de autoavaliacao
de controle, objetivando garantir a eficiéncia dos controles que mitiguem os riscos operacionais

identificados na Matriz de Riscos Corporativos.

Deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente.

Os principais pontos levantados e recomendados pelos auditores referem-se a melhorias nos
processos de gerenciamento de mudancas dos sistemas informatizados e de acesso légico, e
aprimoramentos de procedimentos contabeis e fiscais.

10.7 - Destinagdo de recursos de ofertas publicas de distribui¢ao e eventuais desvios

a.

b.

destinagao dos recursos da oferta
A conclusdo da reestruturagao financeira em junho de 2007, eliminou a necessidade da Companhia em
recorrer ao mercado financeiro e de capitais para levantar recursos no segundo semestre de 2007 e nos

exercicios subsequentes de 2008 a 2014, com excegao da 22 Emissdo de Notas Promissérias de janeiro
de 2011, no montante de RS 150 milhdes, quitadas em janeiro de 2012.

desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicao

Nao foram realizas ofertas publicas nos cinco ultimos exercicios sociais.
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c. caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios
N&o foram detectados desvios.

10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passives

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passives

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iv. contratos de constru¢do nao terminada

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Todas as operacbes estdo registradas nas demonstragdes financeiras ou comentadas nas notas
explicativas. Ndo ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstracGes contabeis.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui créditos fiscais totais (nominais) no montante de RS
3.110.292 mil de prejuizos fiscais, base negativa de imposto de renda e contribuicdo social, diferencas
intertemporais e ajuste do imobilizado — custo atribuido (ICPC 10). Foi constituida provisdo de RS
2.293.821 mil, pois os referidos créditos somente podem ser registrados, suportados por projecdes
financeiras preparadas pela Administragdo da Companhia e revisadas, para os préximos 10 anos. Ha
mais informagdes sobre os créditos fiscais na Nota Explicativa N2 11 das Demonstragdes Financeiras.

10.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
Conforme comentado no item 10.08 e respectivas alineas, todas as operagdes estdo registradas nas
demonstracdes financeiras ou apresentadas nas notas explicativas, incluindo a mencgdo sobre os
prazos de concessdo das usinas da Companhia.

a. Itens que alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

b. natureza e o propoésito da operagao

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operacao

10.10 - Plano de negdcios

a. Investimentos, incluindo:
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i. descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos.

Os investimentos realizados nos ultimos anos visaram sobretudo ao programa de manutencao do
parque gerador, incluindo melhorias e modernizacdao dos equipamentos. O valor investido em 2014 foi
de RS 32,5 milhdes.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos.

A Companbhia disp&e de Recursos préprios para aplicacdo em projetos, nos quais pretende ter
participacdo minoritdria. Dependendo dos projetos, estes poderao ser financiados por instituicdes
financeiras privadas e governamentais, geralmente da ordem de até 70%.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

A CESP iniciou o ano de 2013 sob os efeitos da Medida Provisoéria n° 579, de 11 de setembro de 2012
(posteriormente convertida na Lei n2 12.783, de 14/01/2013). Por esta Medida Proviséria o Governo
Federal, na condicdo de Poder Concedente, ofereceu a CESP a antecipacdo, para janeiro de 2013, da
renovacdo das concessdes das usinas de Ilha Solteira e Jupid, venciveis em 2015, desde que aceitas
determinadas condicdes de comercializacdo da energia dessas usinas. Adicionalmente, o mesmo
tratamento foi estendido para a Usina Trés Irmdos, cujo vencimento do primeiro periodo de concessao
havia ocorrido em novembro de 2011.

Os acionistas da CESP, reunidos em assembleia realizada em 03 de dezembro de 2012, decidiram pela
ndo renovacgdo das concessdes na forma oferecida pela MP. Com essa decisdo, a CESP continuard a
operar as Usinas de Ilha Solteira e Jupid até o termo final da concessdo, o que se dara em julho de 2015.

Poder Concedente tomou providéncias no sentido de reverter a concessdo da UHE Trés Irm3os a favor
da Unido, passando a opera-la tempordria e provisoriamente no regime de cotas em 18 de abril de 2013.

Em 28 de margo de 2014 ocorreu o leildo para definicdo do novo operador da UHE Trés Irmaos. O objeto
do certame foi apenas a usina; o Canal de Pereira Barreto e as eclusas ficaram fora da disputa. A
licitagdo foi vencida pelo Consdrcio Novo Oriente, composto por um fundo de investimentos e Furnas.

Nos termos do Contrato de Concessdao da CESP, extinta a concessdao, a Companhia tem direito de ser
indenizada pelos ativos ainda ndo amortizados.

Em 27 de margo de 2014, o Ministério das Minas e Energia — MME, em conjunto com o Ministério da
Fazenda — MF, publicou a Portaria Interministerial n2 129, definindo o valor da indenizagdo para a UHE
Trés Irmdos em RS 1.717.362 e o respectivo pagamento em parcelas mensais, no prazo de 7 anos e
caréncia minima de 90 dias para efetuar o primeiro pagamento. Condicionou também ao envio pela
CESP de declaragdo constante no Anexo | da Portaria para recebimento da indeniza¢do. No entanto, o
envio da declaragdo implicaria no reconhecimento, por parte da Companhia, de que o valor de
indenizacdo estabelecido no Anexo | era suficiente para a cobertura do montante da parcela dos
investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou ndo depreciados, ndo restando
quaisquer valores a pleitear com relagdo a concessdo nele indicada ou a forma de recebimento da
indenizacao de que tratava esta Portaria.

Em 7 de abril de 2014 a Companhia enviou oficio para o Ministério das Minas e Energia — MME,
manifestando OPOSICAO a Portaria Interministerial n2 129/MME/MF em rela¢do a (i) o valor de
indenizacdo a ser paga referente a UHE Trés Irmdos; (ii) o pagamento da indenizagdo em parcelas
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mensais, a ser efetuado no prazo de 7 anos; e (iii) o dever de firmar declaracdo que implica em
reconhecimento, por parte da CESP, de que o valor estabelecido na Portaria é suficiente para a
cobertura do montante da parcela de investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda nao
amortizados ou depreciados, ndo restando quaisquer valores a pleitear com relagdo a concessao ou a
forma de recebimento da indenizagao.

Em 9 de julho de 2014, a Companhia ingressou na Justica Federal, em Brasilia, com Acdo de
Procedimento Ordindrio com Pedido de Tutela Antecipada, em face da Unido, pleiteando o recebimento
de indenizagao pelos investimentos ainda ndo amortizados, em vista da reversdo dos bens e instalagdes
da Usina Trés Irmaos.

Em 10 de setembro de 2014, com interveniéncia do Fundo de Investimentos em Participacdes
Constantinopla e de Furnas Centrais Elétricas S/A, a TIJOA Participacbes e Investimentos S/A assinou
com o Ministério de Minas e Energia — MME, o contrato de concessdo para geracdo de energia elétrica
na Usina Hidrelétrica Trés Irmdos, com 30 dias de operacdo assistida e com inicio de vigéncia em 10 de
outubro de 2014, pelo prazo de 30 anos. Portanto, desde 10 de outubro de 2014, a responsabilidade
pela concessdo da UHE Trés Irm3os é da TIJOA Participagdes.

Em 12 de outubro, a CESP assinou com a TIJOA Participacdes, contrato de prestacdo de servicos de
operacdo e manutenc¢do na UHE Trés Irmaos e instalaces associadas com prazo de duracdo de 6 meses,
a contar do inicio da vigéncia em 10 de outubro de 2014, cujo objetivo foi viabilizar a assuncado, pela
TIJOA, da operacdo completa, de forma ordenada.

Tendo em vistaqueem 7dej ul ho de 2015 ocorrera O vencimer
Solteira e Jupid, foi, conforme determina o CPC n2 01, estimado o fluxo de caixa futuro das
operacOes até o termo final das concessdes. Considerando (i) que apenas em 27 de marco de 2014,

pela Portaria Interministerial n2 129 MME/MF, o Poder Concedente reafirmou o valor da
indenizagdao proposto para a UHE Trés Irmaos, deixando evidente que ndao foram aceitos os
argumentos da Companhia durante o processo de conciliacdo dos valores de indenizacdo daquela

usina, ja que nos estudos da EPE nao foram considerados custos sécio ambientais, eclusas e outros

ativos; (ii) que, a Companhia esta apurando os valores que poderdo ser apresentados a ANEEL até

31 de dezembro de 2015, conforme definido pela Resolugdo Normativa ANEEL n? 596/2013,
referentes aos acréscimos decorrentes de modernizacdes e melhorias realizadas e ainda nao
depreciadas, a que a Companhia tem direito; (iii) que a Companhia ainda ndo conhece detalhes de

como foram calculadas as indenizacbes e, embora solicitado, ndo recebeu resposta ao
requerimento formulado a EPE em 07 de maio de 2014, para disponibilizacdo do calculo/planilhas

do valor a ser indenizado das usinas llha Solteira e Jupia; (iv) que ndo ha razodvel certeza quanto ao
recebimento de indenizagdo por valores apurados de acordo com os principios internacionais de
contabilidade (deemed cost ou Valor Novo de Reposi¢cdo Depreciado), e também quanto ao préprio

valor das indenizagdes, a Administracdo, apenas para fins de cumprimento do CPC n2 01 e
observando o principio contabil da prudénci a,
Ilha Solteira e Jupia, o valor de RS 998.716 mil, considerado como valor de recuperacdo na data de
encerramento do exercicio e composto pelo fluxo propiciado pelas operagdes e pelo valor existente

na contabilidade regulatéria, por entendé-lo incontroverso nos termos do Contrato de Concessao.

Desta maneira, a CESP procedeu a contabilizacdo de Provisao para reduc¢do ao valor recuperavel no
montante de RS 1. 997 . 296 registrado diretamente no re
despesas operacionais” ( Nota 24.2 das Demonstr

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o ha definicdo de aquisicdo de outros ativos.
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c. Novos produtos e servigos.
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao ha pesquisas em andamento ja divulgadas para novos produtos ou servicos.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

A obrigacao legal da Companhia, na condi¢cdo de concessiondria de servigo publico de geracdo de
energia elétrica, consiste em desembolso anual de 1% de sua Receita Operacional Liquida, em programa
de pesquisa e desenvolvimento (P&D) do setor elétrico, coordenado pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
A Companhia estd desenvolvendo diversos projetos na drea de energia, com recursos oriundos do
programa Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), de acordo com as regras da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL e a Empresa de Pesquisa Energética — EPE, tendo investido em projetos de P&D, até
2014 cerca de RS 97,0 milhdes em 76 projetos prdprios e 12 estratégicos para o Setor Elétrico Brasileiro.
Em 2014, a Companhia recolheu RS 19,4 milhdes ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico e RS 9,7 milhdes ao Ministério de Minas e Energia.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o ha investimentos em desenvolvimento de novos produtos ou servicos.
10.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Todos os fatores que influenciaram o desempenho operacional ja foram comentados nos itens
anteriores.
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V ¢ REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHO FISCAL, CONFORME O ITEM 13 DO ANEXO 24 DA
INSTRUGAO CVM 480/2009

13.1 - Descri¢do da politica ou pratica de remuneracgdo, inclusive da diretoria ndo estatutdria
a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A politica de remuneragao dos conselheiros e diretores da Companhia é estabelecida de acordo com as
diretrizes fixadas pelo Controlador, através do CODEC - Conselho de Defesa dos Capitais do Estado,
baseado no desempenho, competitividade de mercado e conhecimento técnico das atividades da
empresa, sendo sujeita a aprovacdo pelos acionistas em AGO - Assembleia Geral Ordinaria.

Conforme revisdo e avaliagdo das atribuicdes dos membros dos conselhos pelo CODEC (Parecer N2
0001/2007) e aprovado em Assembleia, a remunera¢do do conselho foi fixada em percentuais sobre a
remuneragdo dos diretores da companhia, sendo 30% para os membros do conselho de administragdo e
20% para os membros do conselho fiscal, condicionada a participagdo em, no minimo, uma reunido
mensal.

A politica de remuneracdo anual dos diretores, membros do Conselho de Administra¢do e Conselho Fiscal
tém se mantido inalteradas desde janeiro de 2007.

b. composicdo da remuneracao, indicando:
i. descri¢do dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles.

Remuneracao fixa (Diretoria, Conselho de Administra¢do e Conselho Fiscal):
Honorarios mensais - Valor estabelecido pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, pago
mensalmente.

Bonus (Diretoria):

Concedido a titulo de prémio aos Administradores das empresas nas quais o Estado é acionista
controlador, desde que a companhia efetivamente apure lucro em periodo trimestral, semestral e anual e
distribua dividendos aos acionistas, ainda que sob a forma de juros sobre capital proprio. O Conselho
Fiscal ndo possui remuneracao variavel.

A partir de 2013 o Conselho de Administracdo passou a nao receber bonus em razdo do Decreto 58.265
de 02 de agosto de 2012 que determina, em seu segundo pardgrafo, que os membros dos Conselhos de
Administracdo das empresas controladas pelo Estado ndo fardo jus a remuneracgdo por resultados, prémio
eventual ou participagdo nos lucros na companhia.

O valor anual do bénus ndo deve ultrapassar a seis vezes a remuneragao mensal, nem a 10% do montante
total dos dividendos ou juros sobre o capital préprio pagos pela companhia, prevalecendo o que for
menor.

Gratificagdo anual (Diretoria, Conselho de Administra¢do e Conselho Fiscal):
Pagamento de uma gratificagdo equivalente a um honorario mensal, calculado pro rata temporisno més
de dezembro de cada ano, de acordo com a Deliberacdo CODEC N21/1991.

O objetivo da gratificagcdao anual é estabelecer uma similaridade com o décimo terceiro salario do regime
trabalhista dos empregados da Companhia, uma vez que o vinculo mantido com a Companhia pelos
membros do Conselho de Administragao, Fiscal e Diretoria Estatutaria, é de natureza estatutaria.
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Beneficios (Diretoria):

Auxilio alimentacdo/refeicdo e assisténcia médica, descanso anual, com caracteristica de licenca
remunerada, de 30 dias corridos, acrescido de gratificacdo de um terco da remuneragao. Objetivo da
concessao de beneficios é estender similarmente a Diretoria Estatutaria, os beneficios concedidos aos
empregados da Companhia.

PRR — Programa de Participa¢do nos Resultados (Diretoria):

Ha anos, a CESP vem se utilizando de praticas que visam premiar a produtividade e o empenho de seus
empregados na obtencdo de resultados que melhorem o desempenho global da Companhia. Ao longo dos
anos, a aplicacao do conceito de Participacdo nos Resultados foi evoluindo e se aprimorando, vinculando-
se cada vez mais ao desempenho empresarial.

A CESP estabeleceu um conjunto de indicadores que sdo utilizados para a mensuragao e apuracao desses
resultados traduzem as metas reais que sdo fixadas, apresentadas e discutidas, ao inicio de cada ano,
pelas geréncias da Companhia junto ao corpo de empregados. Estes indicadores e as metas sdo discutidos
com os Sindicatos representativos dos empregados da CESP e atendem as normas regulamentadoras dos
orgdos governamentais.

A PRR é aplicada depois de cumpridas as exigéncias do Decreto 59.598, de 16/10/2013, e Oficio Circular
CPS 01/20113, de 29/10/2013.

ii. qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total.

O quadro a seguir mostra a participacao relativa de cada elemento, em relacdo a remuneracao total.

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Elementos da remuneragao Administracao Estatutaria
Saldrio ou pré-labore 0,73 0,52 0,73
Beneficios diretos ou indiretos 0,00 0,01 0,00
Bonus 0,00 0,20 0,00
PRR - Programa de Participacdo nos Resultados 0,00 0,01 0,00
Outros (Gratificagcdo Anual) 0,06 0,02 0,06

iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao.

Compete ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado orientar o voto do Estado nas assembleias de
acionistas que fixam o montante global da remuneracdo dos administradores e dos conselheiros fiscais
das empresas controladas pelo Estado.

Cabe a assembleia geral da Companhia fixar o montante global ou individual da remuneragcdo dos
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao.

A revisdo de remuneracdo é deliberada em assembleia geral de acionistas, que fixa a nova remuneracao.
A remuneragado atual dos administradores e conselheiros fiscais foi fixada em assembleia geral realizada
em abril de 2013, e se baseou na crescente responsabilidade atribuida aos administradores e conselheiros
fiscais e a correspondente profissionalizagdo exigida para o desempenho dessas fun¢bes, com utiliza¢do
cada vez maior de paradigmas de gestdo privada e de governanga corporativa, e por outro lado, as
restricdes financeiras proprias da administracdao publica 4 limitagdes legais decorrentes do teto fixado
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para o Governador do Estado nos termos do paragrafo 99, do artigo 37, da Constituicdo Federal,
introduzido pela Emenda 19, de1998.

A remuneracdao mensal dos conselheiros de administracdo equivale a 30% dos honorarios dos Diretores. A
remunera¢cdo mensal dos conselheiros fiscais corresponde a 20% dos honorarios dos Diretores, ambas
atualizadas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado, através do Parecer n? 150/2005, de
14/12/2005.

iv. razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao.

A adocdo de adequada politica motivacional é justificada pela valorizacdo profissional dos diretores, que
se traduz em fortalecimento da governanca corporativa das empresas sob controle do Estado,
incentivando o bom desempenho pessoal, bem como o alinhamento com politicas publicas.

Com o avanc¢o do conceito de governanca corporativa, é exigida participacdo ativa e propositiva em
relacdo aos negdcios sociais e com isso a atuacdo dos conselheiros de administragdo pressupde
mobilizagdo permanente para acompanhar as atividades da companhia e entender o mercado em que ela
se insere. Paralelamente, consolidou-se a tendéncia de responsabilizacdo pessoal dos conselheiros por
atos ou omissdes praticados no exercicio da fungao.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao na determinagao de cada
elemento da remuneragao.

Embora a Companhia nao utilize indicadores especificos, a determinacao dos elementos de remuneracdo
dos administradores leva em consideracdo sua responsabilidade, sua competéncia e reputacao
profissionais, o tempo dedicado ao exercicio das fungdes, e o valor dos seus servicos no mercado.

d. como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho.
Conforme item acima nao hd a utilizacdo de indicadores especificos. A remuneragdo é estruturada de
maneira a promover a eficiente gestao publica direcionada tanto ao atendimento das politicas publicas

guanto a expectativa financeira do profissional.

e. como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo.

A politica de remuneracdo se alinha aos interesses da Companhia na medida em que propicia a
manutencdo de profissionais dotados de competéncia, experiéncia, motivagdo, necessarios ao exercicio

da funcdo diretiva, com reflexos no desempenho empresarial da Companhia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

N3o ha.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor.

Ndo hd remuneracgdo ou beneficio vinculado a tal evento.
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(Valores em RS)

13.2 - Remuneragao total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Conselho de Diretoria Conselho

Administragao | Estatutdria Fiscal Total
N2 de membros 13,00 4,00 5,00 22,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 963.612,00| 1.055.251,10| 247.080,00| 2.265.943,10
Beneficios diretos ou indiretos 0,00 125.604,44 0,00 125.604,44
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
(e):qt;r‘_’:g(:;’;rt)”b”'gao DM ESC 280.019,87| 306.649,64| 71.799,97| 658.469,47
Remuneragao varidvel
Bonus 0,00 394.774,70 0,00 394.774,70
Participacdo de resultados 0,00 20.800,00 0,00 20.800,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (Gratificagcdao Anual) 80.301,00 55.980,00 20.590,00 156.871,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragdo 1.323.932,87| 1.959.059,88 | 339.469,97| 3.622.462,71

(Valores em RS)
Remuneragao total do Exercicio Social 2014 - valores anuais
Conselho de Diretoria Conselho

Administragdao | Estatutaria Fiscal Total
N2 de membros 9,25 3,33 5,00 17,58
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé-labore 685.647,00| 1.036.646,32| 247.080,00| 1.969.373,32
Beneficios diretos ou indiretos 0,00 196.197,86 0,00 196.197,86
Participacbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
S:gf:gfi;;”bwgao 30 INSS do 198.858,20| 300.658,53| 71.660,61| 571.177,34
Remuneragao varidvel
Bonus 0,00 394.774,70 0,00 394.774,70
Participacao de resultados 0,00 17.384,61 0,00 17.384,61
Participagdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (Gratificagdo Anual) 57.137,25 48.043,33 20.590,00 125.770,58
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragao 941.642,45| 1.993.705,36| 339.330,61| 3.274.678,41
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(Valores em RS)

Remuneragio total do Exercicio Social corrente 31/12/2013 - valores anuais

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo | Estatutdria Fiscal Total
N2 de membros 9 4 5 18
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 667.116,00| 1.125.592,00 247.080,00| 2.039.788,00
Beneficios diretos ou indiretos 0 150.557,08 0 150.557,08
Participacdes em comités 0 0 0 0
Outros (Contribuicdo ao INSS do
empregador) 191.438,28 323.004,38 70.903,07 585.345,72
Remuneragao variavel
Bonus 0 277.552,46 0 277.552,46
Participacdo de resultados 0 2.876,09 0 2.876,09
Participagdao em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros (Gratificagdo Anual) 55.593,00 61.770,00 20.590,00 137.953,00
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agoes 0 0 0 0
Total da remuneracgao 914.147,28 | 1.941.352,01 338.573,07| 3.194.072,35

(Valores em RS)
Remuneragio total do Exercicio Social corrente 31/12/2012 - valores anuais
Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo | Estatutaria Fiscal Total
N2 de membros 9,42 4 5 18,42
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé-labore 632.574,00| 1.023.625,01 223.920,00| 1.880.119,01
Beneficios diretos ou indiretos 34.136,86 34.136,86
Participacdes em comités 0,00
S:gf:gfi;;”bwgao DIREICY 184.125,84| 297.950,63|  65.177,29| 547.253,76
Remuneragao variavel
Bonus 229.522,00 327.774,25 0 557.296,25
Participacdo de resultados 11.721,82 11.721,82
Participagdao em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros (Gratificagdo Anual) 52.714,50 85.003,23 18.660,00 156.377,73
Pés-emprego 0,00
Cessagao do cargo 0,00
Baseada em agdes 0,00
Total da remuneragao 1.098.936,34| 1.780.211,80 307.757,29| 3.186.905,43
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Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente 2015 - valores anuais

13.3 - Remuneragao variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Conselho de Diretoria Conselho
. ~ - . Total

Administracdo | Estatutdria Fiscal
N2 de membros 9,00 4,00 5,00 18,00
BOnus 0,00 394.774,70 N/A 394.774,70
Valor m|n|rr~\o previsto no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 394.774,70 N/A 394.774,70
remuneragao
Valor previsto nq pIanq dg remuneracgao, N/A 0,00
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 394.774,70 N/A 394.774,70
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao
Valor maX|£no previsto no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneragdo
Val i I 3

alor previsto no plano de remuneragéo, 0,00 20.800,00 N/A 20.800,00

caso as metas sejam atingidas

(Valores em RS)
Remuneragao variavel - exercicio social 2014

Conselho de Diretoria Conselho

L ~ . . Total

Administragdo Estatutaria Fiscal
N2 de membros 9,25 3,33 5,00 17,58
Bonus 0,00 394.774,70 N/A 394.774,70
Valor m|n|r~no previsto no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maX|£no previsto no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo, 0.00
caso as metas sejam atingidas !
valor efetivamente reconhecido no 0,00 394.774,70 N/A 394.774,70
exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao -
Valor maxTno previsto no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracgao,
caso as metas sejam atingidas -
Vanrlgfetlva'mente reconhecido no 0,00 17.384,61 0,00 17.384,61
exercicio social
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Conselho de Diretoria Conselho
.. ~ L. . Total
Administracdo | Estatutdria Fiscal
N2 de membros 9,00 4,00 5,00 18
Bonus 0,00 277.552,46 N/A 277.552,46
Valor m|n|r~no previsto no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Val AXi ist I
alor maxn:no previsto no plano de 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao, 0.00
caso as metas sejam atingidas ’
Valor’e'fetlva.mente reconhecido no 0,00 277.552.46 N/A 277.552.46
exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao -
Val AXi i I
alor maX|£no previsto no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas sejam atingidas -
Valor efetivamente reconhecido no
. . 0,00 2.876,09 0,00 0,00
exercicio social
(Valores em RS)
Remuneragao variavel - exercicio social 2012
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N2 de membros 9,42 4 5,00 18,42
Bonus 229.522,00 327.774,25 N/A 557.296,25
Val - . I
alor mmn:wo previsto no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de 370.620,00 | 381.174,25 N/A 751.794,25
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo, 0.00
caso as metas sejam atingidas !
Valor efetivamente reconhecido no 229.522,00 | 327.774,25 N/A 557.296,25
exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao -
Valor méximo previsto no plano de 370.620,00 | 381.174,25 N/A 751.794,25
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas sejam atingidas -
Valor efetivamente reconhecido no
. . 0,00 11.721,82 0,00 0,00
exercicio social
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13.4 - Plano de remunerag¢ido baseado em a¢6es do conselho de administragido e diretoria estatutaria
Ndo hd remuneracdo baseada em acgdes.

13.5 - ParticipagGes em agbes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por administradores e
conselheiros fiscais - por 6rgao

As acOes descritas abaixo, pertencentes aos administradores foram adquiridas com seus préprios recursos.

Posicdo acionaria ‘ 31/12/2014
Conselho de Administragao
Valor Mobiliario/Derivativo Caracteristicas dos Titulos Quantidade
Acgao ON 0
Acao PNA 0
Acgao PNB 0
Subtotal 0
Posicdo acionaria 31/12/2014
Diretoria Estatutaria
Valor Mobiliario/Derivativo Caracteristicas dos Titulos Quantidade
Acao ON 88
Acao PNA 0
Acgao PNB 700
Subtotal 788
Posicdo acionaria 31/12/2014
Conselho Fiscal
Valor Mobiliario/Derivativo Caracteristicas dos Titulos Quantidade
Ac3o ON 0
Acao PNA 0
Acdo PNB 0
Subtotal 0
Total 788

13.6 ¢ Remuneragao baseada em agdes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria
N3do hd remunerag¢do baseada em agdes.

13.7 ¢ Informagdes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela diretoria
estatutdria

Ndo hd opg¢bes de agdes.

13.8 - Op¢oes exercidas e agGes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria

N&o hd opc¢bes de agdes.
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13.9 ¢ InformagGes necessarias para a compensacao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 ¢ Método de

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragao e

aos diretores estatutarios

(Valores em RS)

Conselho de Diretoria

Administracao | Estatutaria
N2 de membros 9 3,33
Nome do plano PSAP/CESP B1
Quantidade de administradores que reinem condi¢Ges para se aposentar 0,00 0,00
CondigOes para se aposentar antecipadamente 0,00 1
Valor acumulado atualizado das contribui¢cées acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa as 0,00 3.390.979,68
contribuicoes feitas diretamente pelos administradores.
Valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o uUltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas 0,00 22.426,51
diretamente pelos administradores.
Possibilidade de resgate antecipado e condigdes Sim*

desligamento da empresa.

* O participante pode resgatar, antecipadamente, o valor correspondente as suas contribuicdes no caso de

13.11 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal

Exercicio social 2014 - valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal

N2 de membros 3,33 9,25 5,00

Valor da maior remuneragao (reais) 647.163,71 101.798,18 67.866,12
Valor da menor remuneracdo (reais) 504.672,64 101.798,18 67.866,12
Valor médio da remuneracgao (reais) 579.294,02 101.798,18 67.866,12
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Diretoria Conselho de .
. . .. ~ Conselho Fiscal

Estatutaria Administragdo
N2 de membros 4,00 9,00 5,00
Valor da maior remuneragdo (reais) 524.316,28 101.571,92 67.714,61
Valor da menor remuneracao (reais) 357.730,95 101.571,92 67.714,61
Valor médio da remuneracgao (reais) 472.248,40 101.571,92 67.714,61
Exercicio social 2012 - valores anuais

Conselho de

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administragdo

N2 de membros 4,00 9,42 5,00

Valor da maior remuneracao (reais) 590.687,23 137.321,21 61.551,46
Valor da menor remuneracao (reais) 399.917,93 93.956,62 61.551,46
Valor médio da remuneracdo (reais) 478.423,34 122.063,87 61.551,46

13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituigao do
cargo ou de aposentadoria

N3do hd nenhum beneficio para os ocupantes desses cargos.

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que
sejam
partes relacionadas aos controladores

Valores percentuais da remuneragdo total dos administradores e conselheiros fiscais da companhia que sdo
partes relacionadas com o controlador, conforme o CPC 05 (R1).

Percentual da Remuneragao

2014 2013 2012
Conselho de Administragao 85% 70,00% 80,00%
Diretoria Estatutaria 25% 25,00% 25,00%
Conselho Fiscal 80% 80,00% 80,00%
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13.14 - Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por
qualquer razao que nao a fungdo que ocupam
N3o houve remuneracdo a quaisquer dos membros fora da funcao que ocupam.
13.15 - Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor
Ndo ha Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.
13.16 ¢ Outras informagdes relevantes

N3o hd outras informacdes julgadas relevantes.
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| Estatuto Social Vigente |

| Proposta de Alteragao

| Justificativas

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E OBJETO

ARTIGO 12 - A sociedade por agdes denominada CESP - Companhia
Energética de S3o Paulo é parte integrante da
administracdo indireta do Estado de Sado Paulo, regendo-
se pelo presente estatuto, pela Lei federal n? 6.404/76 e
demais disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro — O prazo de duragdo da companhia é indeterminado.

Paragrafo segundo — A companhia tem sede na Capital do Estado de Sdo
Paulo.

Paragrafo terceiro — Na medida em que for necessario para consecugdo do
objeto social e observada sua area de atuacgao,
a companhia poderd abrir, instalar, manter,
transferir ou extinguir filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais, escritérios, representagdes
ou ainda designar representantes, respeitadas
as disposicdes legais e regulamentares.

ARTIGO 22 - Constitui objeto da companhia:

| estudo, planejamento, projeto, construgado e operagao de sistemas
de produgdo, transformacdo, transporte e armazenamento,
distribuicdo e comércio de energia, principalmente a elétrica,
resultante do aproveitamento de rios e outras fontes, mormente
as renovaveis;

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E OBJETO

ARTIGO 12 - A sociedade por a¢des denominada CESP - Companhia
Energética de S3o Paulo é parte integrante da
administracdo indireta do Estado de Sado Paulo, regendo-
se pelo presente estatuto, pela Lei federal n® 6.404/76 e
demais disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro — O prazo de duragdo da companhia é indeterminado.

Paragrafo segundo — A companhia tem sede na Capital do Estado de Sdo
Paulo.

Paragrafo terceiro — Na medida em que for necessario para consecucdo do
objeto social e observada sua area de atuagéo,
a companhia poderd abrir, instalar, manter,
transferir ou extinguir filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais, escritérios, representagées
ou ainda designar representantes, respeitadas
as disposicdes legais e regulamentares.

ARTIGO 22 - Constitui objeto da companbhia:

| estudo, planejamento, projeto, construgdo e operagao de sistemas
de produgdo, transformagdo, transporte e armazenamento,
distribuicdo e comércio de energia, principalmente a elétrica,
resultante do aproveitamento de rios e outras fontes, mormente
as renovaveis;
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estudo, planejamento, projeto, constru¢do e operagdo de
barragens de acumulagdo e outros empreendimentos, destinados
ao aproveitamento multiplo das aguas;

participacdo nos empreendimentos que tenham por finalidade a
industria e o comércio de energia, principalmente a elétrica, bem
como a prestagdo de servicos que, direta ou indiretamente, se
relacione com esse objeto;

estudo, projeto, execugdo de planos e programas de pesquisa e
desenvolvimento de novas fontes de energia, principalmente as
renovaveis, diretamente ou em cooperagdo com outras entidades;

estudo, elaboragdo, execucdo de planos e programas de
desenvolvimento econOmico em regides de interesse da
companhia, seja diretamente ou em colaboragdo com outros
Orgdos estatais ou particulares, bem como o fornecimento de
informagdes e assisténcia para auxilio da iniciativa privada ou
estatal, que visem a implantacdo de atividades econOmicas,
culturais, assistenciais e sociais naquelas regides, para o
cumprimento de sua fungdo social em beneficio da comunidade

estudo, projeto, execugdo de florestamento e reflorestamento de
arvores, comercializagdo e industrializacdo de drvores, de
madeiras e subprodutos decorrentes dessas atividades

pesquisa, lavra, exploracdo e aproveitamento de recursos
minerais, principalmente energéticos; e

participagdo em outras sociedades, como sdcia, acionista ou
quotista.
CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 32 - O capital social é de RS 5.975.433.454,43 (cinco bilhdes,

novecentos e setenta e cinco milhdes, quatrocentos e
trinta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais

\

VI

VI

estudo, planejamento, projeto, construcio e operagdo de
barragens de acumulagdo e outros empreendimentos, destinados
ao aproveitamento multiplo das aguas;

participacdo nos empreendimentos que tenham por finalidade a
industria e o comércio de energia, principalmente a elétrica, bem
como a prestacdo de servigos que, direta ou indiretamente, se
relacione com esse objeto;

estudo, projeto, execugdo de planos e programas de pesquisa e
desenvolvimento de novas fontes de energia, principalmente as
renovaveis, diretamente ou em cooperagdo com outras entidades;

estudo, elaboragdo, execucdo de planos e programas de
desenvolvimento econdmico em regides de interesse da
companhia, seja diretamente ou em colaboragdo com outros
orgdos estatais ou particulares, bem como o fornecimento de
informagdes e assisténcia para auxilio da iniciativa privada ou
estatal, que visem a implantacdo de atividades econodmicas,
culturais, assistenciais e sociais naquelas regiGes, para o
cumprimento de sua func¢do social em beneficio da comunidade

estudo, projeto, execucdo de florestamento e reflorestamento de
arvores, comercializagdo e industrializacdo de 4arvores, de
madeiras e subprodutos decorrentes dessas atividades

pesquisa, lavra, exploragdo e aproveitamento de recursos
minerais, principalmente energéticos; e

participagdo em outras sociedades, como sdcia, acionista ou
quotista.
CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 32 - O capital social é de RS 5.975.433.454,43 (cinco bilhdes,

novecentos e setenta e cinco milhdes, quatrocentos e
trinta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais
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e quarenta e trés centavos), dividido em 327.502.673
(trezentos e vinte e sete milhGes, quinhentas e duas mil,
seiscentas e setenta e trés) agles, sendo 109.167.558
(cento e nove milhGes, cento e sessenta e sete mil,
quinhentas e cinquenta e oito) a¢Ges ordinarias de classe
Unica e 7.702.726 (sete milhdes, setecentas e duas mil,
setecentas e vinte e seis) agOes preferenciais classe A e
210.632.389 (duzentos e dez milhdes, seiscentas e trinta e
duas mil, trezentas e oitenta e nove) agGes preferenciais
cl asse B, todas nomi nat.i

Paragrafo unico - Independentemente de reforma estatutaria, o capital
social podera ser aumentado até o limite maximo
de RS 17.926.300.363,29 (dezessete bilhdes,
novecentos e vinte e seis milhdes, trezentos mil,
trezentos e sessenta e trés reais e vinte e nove
centavos), mediante deliberagdo do conselho de
administragdo e ouvindo-se antes o conselho
fiscal.

ARTIGO 42 - A cada ac¢do ordinaria correspondera um voto nas deliberagGes
da assembleia geral.

Paragrafo unico — As ac¢Oes preferenciais ndo terdo direito de voto, a
excecdo do previsto no Artigo 40, mas fardo jus:

| - AgGes preferenciais classe A:

a) a prioridade no reembolso de capital, sem direito a prémio no

caso de liquidagdao da companhia;

b) dividendo prioritario anual, ndo cumulativo, de 10% (dez por

cento), calculado sobre o valor do capital social integralizado

representado por ac¢des preferenciais classe A, a ser rateado
igualmente entre estas;

direito de indicar, juntamente com as ac¢des preferenciais classe B,
um membro do conselho fiscal e respectivo suplente, escolhidos

\

e quarenta e trés centavos), dividido em 327.502.673
(trezentos e vinte e sete milhGes, quinhentas e duas mil,
seiscentas e setenta e trés) a¢des, sendo 109.167.620
(cento e nove milhdes, cento e sessenta e sete mil,
seiscentas e vinte) a¢des ordinarias de classe Unica e
7.610.953 (sete milhdes, seiscentas e dez mil, novecentas
e cinquenta e trés) agGes preferenciais classe A e
210.724.100 (duzentos e dez milhGes, setecentas e vinte e
quatro mil e cem) agBes preferenciais classe B, todas
nominativas e sem valor

Paragrafo uUnico - Independentemente de reforma estatutaria, o capital
social poderd ser aumentado até o limite maximo
de RS 17.926.300.363,29 (dezessete bilhdes,
novecentos e vinte e seis milhdes, trezentos mil,
trezentos e sessenta e trés reais e vinte e nove
centavos), mediante deliberagdo do conselho de
administragdo e ouvindo-se antes o conselho
fiscal.

ARTIGO 42 - A cada agdo ordinaria correspondera um voto nas deliberacoes
da assembleia geral.

Paragrafo Unico — As ac¢des preferenciais ndo terdo direito de voto, a
excecdo do previsto no Artigo 40, mas fardo jus:

| - AgBes preferenciais classe A:
a)

a prioridade no reembolso de capital, sem direito a prémio no
caso de liquidagdao da companhia;

dividendo prioritario anual, ndo cumulativo, de 10% (dez por
cento), calculado sobre o valor do capital social integralizado
representado por acgOes preferenciais classe A, a ser rateado
igualmente entre estas;

direito de indicar, juntamente com as a¢des preferenciais classe B,
um membro do conselho fiscal e respectivo suplente, escolhidos

fl

Atualizagdo no texto do Artigo 39,
exclusivamente na quantidade de
a¢oes Ordinarias e Preferenciais
Classes A e B, decorrente do
resultado do processo de
conversdo deliberado nas Reunido
do Conselho de Administracdo, de
15 de abril de 2014, cujo resultado
foi divulgado no Aviso aos
Acionista, de 23 de maio de 2014.
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d)

e)

pelos titulares das a¢Ges, em votagdo em separado;
direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes da
capitalizagdo de reservas e lucros, em igualdade de condi¢des com

as ag¢Oes ordinarias e as agGes preferenciais classe B; e

serdo irresgataveis

Il - AgBes preferéncias classe B:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

ARTIGO 5¢ -

direito ao recebimento de um valor por agdo correspondente a
100% (cem por cento) do valor pago por agdo ao acionista
controlador alienante na hipdtese de alienacdo do controle da
companhia;

direito de participar em igualdade de condigdes com as ag¢des
ordinarias da distribuicdo do dividendo obrigatdrio atribuido a tais
acbes nos termos deste estatuto social;

direito de indicar, juntamente com as agGes preferenciais classe A,
um membro do conselho fiscal e respectivo suplente, escolhidos
em votagdo em separado;

direito de participar dos aumentos de capital decorrentes da
capitalizagdo de reservas e lucros, em igualdade de condi¢Ges com
as ac¢Oes ordinarias e as agles preferenciais classe A;

nao terdo direito a voto e ndo adquirirdao esse direito mesmo na
hipdtese de ndo pagamento de dividendos; e

serdo irresgataveis.

Os acionistas, observadas as disposi¢cOes legais e as
condi¢Ges abaixo previstas, poderdo converter (i)
acGes preferenciais classe A em agGes ordinarias e em
acGes preferenciais classe B da companhia e (ii) agdes
ordinarias em acOes preferenciais classe A e em agdes
preferenciais classe B da companhia, em ambos os

e)

pelos titulares das a¢Ges, em votacdo em separado;
direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes da
capitalizagdo de reservas e lucros, em igualdade de condigdes com

as acdes ordinarias e as agOes preferenciais classe B; e

serdo irresgatdveis

Il - AgBes preferéncias classe B:

a)

<)

e)

f)

ARTIGO 5¢ -

direito ao recebimento de um valor por agdo correspondente a
100% (cem por cento) do valor pago por agdo ao acionista
controlador alienante na hipdtese de alienagdo do controle da
companhia;

direito de participar em igualdade de condigdes com as ag¢des
ordindrias da distribuicdo do dividendo obrigatério atribuido a tais
acOes nos termos deste estatuto social;

direito de indicar, juntamente com as agGes preferenciais classe A,
um membro do conselho fiscal e respectivo suplente, escolhidos
em votag¢dao em separado;

direito de participar dos aumentos de capital decorrentes da
capitalizagdo de reservas e lucros, em igualdade de condi¢Ges com
as agdes ordinarias e as a¢Oes preferenciais classe A;

ndo terdo direito a voto e ndo adquirirdo esse direito mesmo na
hipdtese de ndo pagamento de dividendos; e

serdo irresgataveis.

Os acionistas, observadas as disposi¢cOes legais e as
condi¢Ges abaixo previstas, poderdo converter (i)
acGes preferenciais classe A em agGes ordinarias e em
acGes preferenciais classe B da companhia e (ii) acdes
ordinarias em acOes preferenciais classe A e em agoes
preferenciais classe B da companhia, em ambos os
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casos desde que integralizadas. As a¢des preferenciais
classe B da companhia sdo inconversiveis.

Paragrafo 12 - Nas hipoteses de conversdo (i) de agdes preferenciais classe
A em ac¢Oes ordinarias e (ii) de a¢Oes ordindrias em
acGes preferenciais classe A:

| as conversdes serdo realizadas em épocas a serem determinadas
pelo conselho de administragdo, em periodos ndo inferiores a 15
(quinze) dias consecutivos;

Il os acionistas deverao, para a utilizagdo do beneficio, ter gozado de
todos os direitos referentes as a¢des possuidas e apresentar, no
ato da conversado, os documentos de identidade;

11} em cada periodo de conversdo de espécies, o acionista podera
formular pedidos de conversdo de até 3% (trés por cento) do
capital social e o montante dos pedidos formulados ndo podera
exceder a 5% (cinco por cento) do capital social.

Paragrafo 22 - Nas hipdteses de conversdo (i) de a¢Ges preferenciais classe
A em acgles preferenciais classe B, e (ii) de acOes
ordinarias em acOes preferenciais classe B, a
conversdo realizar-se-a na propor¢do de uma agao
detida por uma nova agao convertida, observado o
limite de 2/3 (dois tergos) do total das a¢es emitidas
para acgdes preferenciais sem voto ou com voto
restrito.

Competird ao conselno de administracdo da
companhia estabelecer os termos, prazos e condigGes
para o exercicio dos direitos de conversdo previsto
neste artigo, podendo praticar todos os atos
necessarios a sua implementacao.

Paragrafo 39 -

A companhia podera autorizar a instituicdo depositaria
encarregada do registro das a¢des escriturais a cobrar
do acionista, observados os limites fixados pela

Paragrafo 49 -

casos desde que integralizadas. As a¢Oes preferenciais
classe B da companhia sdo inconversiveis.

Paragrafo 12 - Nas hipdteses de conversdo (i) de ages preferenciais classe
A em acgGes ordinarias e (ii) de a¢Oes ordindrias em
acGes preferenciais classe A:

| as conversdes serdo realizadas em épocas a serem determinadas
pelo conselho de administragdo, em periodos ndo inferiores a 15
(quinze) dias consecutivos;

Il os acionistas deverao, para a utilizacdo do beneficio, ter gozado de
todos os direitos referentes as a¢des possuidas e apresentar, no
ato da conversdo, os documentos de identidade;

i em cada periodo de conversdo de espécies, o acionista podera
formular pedidos de conversdo de até 3% (trés por cento) do
capital social e o montante dos pedidos formulados ndo poderd
exceder a 5% (cinco por cento) do capital social.

Paragrafo 22 - Nas hipoteses de conversao (i) de a¢des preferenciais classe
A em acgles preferenciais classe B, e (ii) de acOes
ordindrias em acdOes preferenciais classe B, a
conversdo realizar-se-a na propor¢dao de uma agdo
detida por uma nova agdo convertida, observado o
limite de 2/3 (dois tergos) do total das a¢des emitidas
para agdes preferenciais sem voto ou com voto
restrito.

Paragrafo 39 - Competird ao conselno de administracdo da

companhia estabelecer os termos, prazos e condigGes

para o exercicio dos direitos de conversdo previsto

neste artigo, podendo praticar todos os atos

necessarios a sua implementacgao.

Paragrafo 49 - A companhia podera autorizar a instituicdo depositaria

encarregada do registro das a¢des escriturais a cobrar

do acionista, observados os limites fixados pela
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Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das agles
escriturais

CAPITULO Ill
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 62 - A assembleia geral serd convocada, instalada e deliberara na
forma da lei, sobre todas as matérias de interesse da
companhia.

t I N} 3N F2 LINMR XSMbNR Geral também poderd ser
convocada pelo presidente do conselho de
administracdo, ou pela maioria  dos
conselheiros em exercicio.

Paragrafo segundo — A assembleia geral sera presidida preferencialmente
pelo presidente do conselho de administragdo
ou, na sua falta, por qualquer outro conselheiro
presente; fica facultado ao presidente do
conselho de administragdo indicar o
conselheiro que deverd substitui-lo na
presidéncia da assembleia geral.

t N} AN F2 { ONIeSdenhkPd® assembleia geral escolhers,
dentre os presentes, um ou mais secretarios,
facultada a utilizacdo de assessoria propria na
companhia.

A ata da assembleia geral sera lavrada na forma
de sumario, conforme previsto no artigo 130, §
19, da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo quarto -

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Disposicoes Gerais

Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das agles
escriturais

CAPITULO Ill
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 62 - A assembleia geral serd convocada, instalada e deliberara na
forma da lei, sobre todas as matérias de interesse da
companbhia.

t F N} INI F2 LIMR XSAbNER (Geral também poderd ser
convocada pelo presidente do conselho de
administracdo, ou pela maioria  dos
conselheiros em exercicio.

Paragrafo segundo — A assembleia geral serd presidida preferencialmente
pelo presidente do conselho de administragdo
ou, na sua falta, por qualquer outro conselheiro
presente; fica facultado ao presidente do
conselho de administragdo indicar o
conselheiro que deverd substitui-lo na
presidéncia da assembleia geral.

t I N} INI T2 § ONIeSdenhkPd® assembleia geral escolhers,
dentre os presentes, um ou mais secretarios,
facultada a utilizacdo de assessoria propria na
companhia.

A ata da assembleia geral sera lavrada na forma
de sumdrio, conforme previsto no artigo 130, §
19, da Lei n? 6.404/76.

Paragrafo quarto -

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

DisposigOes Gerais
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ARTIGO 72 - A companhia serd administrada pelo conselho de
administragdo e pela diretoria.

CAPiTULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 82 - O conselho de administragdo é 6rgdo de deliberagdo colegiada
responsavel pela orientagdo superior da companbhia.

Composigao, investidura e mandato

ARTIGO 92 - O conselho de administracdo sera composto por no minimo 3
(trés) e no maximo 15 membros, eleitos pela assembleia
geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a
contar da data da eleigdo, permitida a reeleigdo.
Paragrafo primeiro — O diretor presidente da companhia
integrara o conselho de administragdo,
mediante elei¢cdo da assembleia geral.

Cabera a assembleia geral que eleger o
conselho de administracdo fixar o nimero
total de cargos a serem preenchidos,
dentro do limite maximo previsto neste
estatuto, e designar o seu presidente, nao
podendo a escolha recair na pessoa do
diretor presidente da companhia que
também for eleito conselheiro.

Paragrafo segundo -

Paragrafo terceiro - O conselho de administracdo sera
composto por, no minimo, 20% (vinte por
cento) de conselheiros independentes,
que deverdo atender aos requisitos
previstos no paragrafo 42 deste artigo, os
quais devem  ser  expressamente
declarados como tais na assembleia geral
que os eleger.

ARTIGO 72 - A companhia serd administrada pelo conselho de
administragdo e pela diretoria.

CAPiTULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 82 - O conselho de administracdo é orgdo de deliberagdo colegiada
responsavel pela orientagdo superior da companbhia.

Composigao, investidura e mandato

ARTIGO 92 - O conselho de administragdo sera composto por no minimo 3
(trés) e no maximo 15 membros, eleitos pela assembleia
geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a
contar da data da elei¢cdo, permitida a reeleigdo.
Paragrafo primeiro — O diretor presidente da companhia
integrara o conselho de administracdo,
mediante elei¢cdo da assembleia geral.

Cabera a assembleia geral que eleger o
conselho de administracdo fixar o nimero
total de cargos a serem preenchidos,
dentro do limite maximo previsto neste
estatuto, e designar o seu presidente, ndo
podendo a escolha recair na pessoa do
diretor presidente da companhia que
também for eleito conselheiro.

Paragrafo segundo -

Paragrafo terceiro - O conselho de administragdo serd
composto por, no minimo, 20% (vinte por
cento) de conselheiros independentes,

que deverdao atender aos requisitos
previstos no paragrafo 42 deste artigo, os
quais  devem ser  expressamente

declarados como tais na assembleia geral
que os eleger.
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Paragrafo quarto

Paragrafo quinto

Os conselheiros independentes devem
atender aos seguintes requisitos: (i) ndo
ter qualquer vinculo com a companhia,
exceto participagdio de capital e a
condicdo de usuario de servigos publicos;
(ii) ndo ser acionista controlador, conjuge
ou parente até segundo grau daquele, ou
ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3
(trés) anos, vinculado a sociedade ou
entidade relacionada ao  acionista
controlador (excluindo-se desta restrigdo
as pessoas vinculadas a instituicGes
publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo
ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da companhia, do
acionista controlador ou de sociedade
controlada pela companhia; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos da
companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo ser
funciondrio  ou administrador  de
sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigos e/ou
produtos a companhia; (vi) ndo ser
cOnjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da companbhia; e (vii)
ndao receber outra remuneracio da
companhia além da de conselheiro
(excetuando-se os proventos em dinheiro
oriundos de participagdo no capital).

Quando em decorréncia da observancia
do percentual referido no Paragrafo 39
deste Artigo 92 resultar numero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento para o numero

Paragrafo quarto

Paragrafo quinto

Os conselheiros independentes devem
atender aos seguintes requisitos: (i) ndo
ter qualquer vinculo com a companhia,
exceto participacdo de capital e a
condigdo de usudrio de servigos publicos;
(ii) ndo ser acionista controlador, conjuge
ou parente até segundo grau daquele, ou
ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3
(trés) anos, vinculado a sociedade ou
entidade relacionada ao  acionista
controlador (excluindo-se desta restrigdo
as pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo
ter sido, nos Uultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da companhia, do
acionista controlador ou de sociedade
controlada pela companhia; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos da
companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo ser
funciondrio  ou administrador  de
sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigos e/ou
produtos a companhia; (vi) ndo ser
cOnjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da companhia; e (vii)
ndao receber outra remunera¢io da
companhia além da de conselheiro
(excetuando-se os proventos em dinheiro
oriundos de participagdo no capital).

Quando em decorréncia da observancia
do percentual referido no Paragrafo 3¢
deste Artigo 92 resultar numero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento para o numero
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ARTIGO 10 -

ARTIGO 11 -

Paragrafo tnico

ARTIGO 12 -

inteiro: (i) imediatamente superior,
quando a fragdo for igual ou superior a 0,5
(cinco décimos); ou (ii) imediatamente
inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5
(cinco décimos).

Fica assegurada a participagcdo de um representante
dos empregados no conselho de administragdo, com
mandato coincidente com o dos demais conselheiros.

Paragrafo primeiro — O conselheiro representante dos empregados

serd escolhido pelo voto dos empregados, em
eleicdo direta, permitida a reconducdo por
periodos nao sucessivos.

Paragrafo segundo - O regimento interno do conselho de

administracdo poderd estabelecer requisitos
de elegibilidade e outras condi¢des para o
exercicio do cargo de representante dos
empregados.

A investidura no cargo de conselheiro de administracao
fica condicionada a celebracdo de Termo de
Compromisso perante o Estado, por intermédio do
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC.

- O disposto neste artigo ndo se aplica ao
conselheiro representante dos empregados, nem
ao que tenha sido eleito por acionistas
minoritarios e nem ao que, ndo obstante eleito
pelo Estado, seja considerado independente nos
termos deste estatuto social ou da legislacdo
especifica.

O conselheiro de administracido que receber
gratuitamente do Estado, em carater fiducidrio, alguma
acdo de emissdo da companhia para atendimento da
exigéncia do artigo 146 da Lei n? 6.404/76, fica

ARTIGO 10 -

ARTIGO 11 -

Paragrafo tnico

ARTIGO 12 -

inteiro: (i) imediatamente superior,
quando a fragdo for igual ou superior a 0,5
(cinco décimos); ou (ii) imediatamente
inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5
(cinco décimos).

Fica assegurada a participagdo de um representante
dos empregados no conselho de administragdo, com
mandato coincidente com o dos demais conselheiros.

Paragrafo primeiro — O conselheiro representante dos empregados

serd escolhido pelo voto dos empregados, em
eleicdo direta, permitida a reconducdo por
periodos ndo sucessivos.

Paragrafo segundo - O regimento interno do conselho de

administragdo poderd estabelecer requisitos
de elegibilidade e outras condigdes para o
exercicio do cargo de representante dos
empregados.

A investidura no cargo de conselheiro de administracao
fica condicionada a celebracido de Termo de
Compromisso perante o Estado, por intermédio do
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC.

- O disposto neste artigo ndo se aplica ao
conselheiro representante dos empregados, nem
ao que tenha sido eleito por acionistas
minoritarios e nem ao que, ndo obstante eleito
pelo Estado, seja considerado independente nos
termos deste estatuto social ou da legislacdo
especifica.

O conselheiro de administracdo que receber
gratuitamente do Estado, em carater fiducidrio, alguma
acdo de emissdo da companhia para atendimento da
exigéncia do artigo 146 da Lei n? 6.404/76, fica
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impedido de aliena-la ou onera-la a terceiros, devendo
restitui-la imediatamente apds deixar o cargo, sob pena
de apropriacao indébita.
Vacancia e Substituicoes
ARTIGO 13 - Ocorrendo a vacancia de algum cargo de conselheiro de
administracdo antes do término do mandato, a
assembleia geral serd convocada para eleger o
substituto, que completara o mandato do substituido.

Funcionamento

ARTIGO 14 - 0 conselho de administragdo reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por més e
extraordinariamente, sempre que necessario aos
interesses da companhia.

’

Paragrafo primeiro - As reunides do conselho de administragdo
serdo convocadas pelo seu presidente, ou
pela maioria dos conselheiros em exercicio,
mediante o envio de correspondéncia escrita
ou eletronica a todos os conselheiros e
também ao Estado, por intermédio do
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias e a indicagdo dos assuntos a serem
tratados.

Paragrafo segundo — O presidente do conselho de administracdo deverd
zelar para que os conselheiros recebam
individualmente, com a devida antecedéncia
em relagdlo a data da reunido, a
documentagdo contendo as informagdes
necessarias para permitir a discussdo e
deliberagdo dos assuntos a serem tratados,
incluindo, quando for o caso, a proposta da
diretoria e as manifestacbes de carater
técnico e juridico.

impedido de aliend-la ou onera-la a terceiros, devendo
restitui-la imediatamente apds deixar o cargo, sob pena
de apropriagdo indébita.
Vacancia e Substituicoes
ARTIGO 13 - Ocorrendo a vacancia de algum cargo de conselheiro de
administragdo antes do término do mandato, a
assembleia geral serd convocada para eleger o
substituto, que completara o mandato do substituido.

Funcionamento

ARTIGO 14 - 0 conselho de administragdo reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por més e
extraordinariamente, sempre que necessario aos
interesses da companhia.

’

Paragrafo primeiro - As reunides do conselho de administragdo
serdo convocadas pelo seu presidente, ou
pela maioria dos conselheiros em exercicio,
mediante o envio de correspondéncia escrita
ou eletronica a todos os conselheiros e
também ao Estado, por intermédio do
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias e a indicagdo dos assuntos a serem
tratados.

Paragrafo segundo — O presidente do conselho de administracdo devera
zelar para que os conselheiros recebam
individualmente, com a devida antecedéncia
em relagdo a data da reunido, a
documentagdo contendo as informagdes
necessarias para permitir a discussdo e
deliberagdo dos assuntos a serem tratados,
incluindo, quando for o caso, a proposta da
diretoria e as manifestacdes de carater
técnico e juridico.
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Paragrafo terceiro

Paragrafo quarto

Paragrafo quinto

Paragrafo sexto

Paragrafo sétimo

As reunides do conselho de administragdo
serdo instaladas com a presenga da maioria
dos seus membros em exercicio, cabendo a
presidéncia dos trabalhos ao presidente do
conselho de administragdo ou, na sua falta, a
outro conselheiro por ele indicado.

Quando houver motivo de urgéncia, o
presidente do conselho de administragdo
poderd convocar as reunides extraordinarias
com qualquer antecedéncia, ficando
facultada sua realizagdo por via telefonica,
videoconferéncia ou outro meio idéneo de
manifestacdo de vontade do conselheiro
ausente, cujo voto sera considerado valido
para todos os efeitos, sem prejuizo da
posterior lavratura e assinatura da respectiva
ata.

O conselho de administragdo deliberara por
maioria de votos dos presentes a reunido,
prevalecendo, em caso de empate, a
proposta que contar com o voto do
conselheiro que estiver presidindo os

trabalhos.

As reunides do conselho de administracdo
serdo secretariadas por quem o seu
presidente indicar e todas as delibera¢des
constarao de ata lavrada e registrada em livro
proprio, sendo encaminhada coépia daquela
ao Estado, por intermédio do Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, no
prazo de 5 (cinco) dias a contar da sua
aprovagao.

Sempre que contiver deliberagdes destinadas

Paragrafo terceiro

Paragrafo quarto

Paragrafo quinto

Paragrafo sexto

Paragrafo sétimo

As reunides do conselho de administragdo
serdo instaladas com a presenga da maioria
dos seus membros em exercicio, cabendo a
presidéncia dos trabalhos ao presidente do
conselho de administragdo ou, na sua falta, a
outro conselheiro por ele indicado.

Quando houver motivo de urgéncia, o
presidente do conselho de administragdo
poderd convocar as reunides extraordinarias
com qualquer antecedéncia, ficando
facultada sua realizagdo por via telefénica,
videoconferéncia ou outro meio idéneo de
manifestacdo de vontade do conselheiro
ausente, cujo voto sera considerado valido
para todos os efeitos, sem prejuizo da
posterior lavratura e assinatura da respectiva
ata.

O conselho de administracdo deliberard por
maioria de votos dos presentes a reunido,
prevalecendo, em caso de empate, a
proposta que contar com o voto do
conselheiro que estiver presidindo os

trabalhos.

As reunides do conselho de administracao
serdo secretariadas por quem o0 seu
presidente indicar e todas as deliberagdes
constardo de ata lavrada e registrada em livro
proprio, sendo encaminhada coépia daquela
ao Estado, por intermédio do Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, no
prazo de 5 (cinco) dias a contar da sua
aprovagao.

Sempre que contiver deliberagdes destinadas
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a produzir efeitos perante terceiros, o extrato
da ata sera arquivado no registro de comércio
e publicado.

Atribui¢oes

ARTIGO 15 —  Além das atribuigdes previstas em lei, compete ainda

ao conselho de administragao:

aprovar o planejamento estratégico contendo as diretrizes de
acao, metas de resultado e indices de avaliagdo de desempenho;
aprovar programas anuais e plurianuais, com indicacdo dos
respectivos projetos;

aprovar or¢gamentos de dispéndios e investimento, com indicacdo
das fontes e aplicagGes de recursos;

a produzir efeitos perante terceiros, o extrato
da ata serd arquivado no registro de comércio
e publicado.

Atribui¢Oes

ARTIGO 15 —  Além das atribui¢des previstas em lei, compete ainda

ao conselho de administragdo:

aprovar o planejamento estratégico contendo as diretrizes de
acdo, metas de resultado e indices de avaliagdo de desempenho;
aprovar programas anuais e plurianuais, com indicagdo dos
respectivos projetos;

aprovar orcamentos de dispéndios e investimento, com indicacdo
das fontes e aplicagOes de recursos;

v acompanhar a execu¢do dos planos, programas, projetos e | IV acompanhar a execugdo dos planos, programas, projetos e
orgcamentos; orgcamentos;

\Y definir objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis | V definir objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis
com a area de atuagdo da companhia e o seu objeto social; com a area de atua¢do da companhia e o seu objeto social;

VI deliberar sobre politica de pregos ou tarifas dos bens e servigos | VI deliberar sobre politica de pregos ou tarifas dos bens e servigos
fornecidos pela companhia, respeitado o marco regulatério do fornecidos pela companhia, respeitado o marco regulatério do
respectivo setor; respectivo setor;

Vil autorizar a abertura, instalagdo e a extingdo de filiais, | VI autorizar a abertura, instalacio e a extingdo de filiais,
dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios e representacgdes; dependéncias, agéncias, sucursais, escritdrios e representacgdes;

VIII deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite | VIII deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite
autorizado pelo estatuto, fixando as respectivas condi¢Ges de autorizado pelo estatuto, fixando as respectivas condigées de
subscricdo e integralizacdo; subscricdo e integralizacdo;

IX fixar o limite maximo de endividamento da companhia; IX fixar o limite maximo de endividamento da companhia;

X deliberar sobre emissdo de debéntures simples ndo conversiveis | X deliberar sobre emissdo de debéntures simples ndo conversiveis
em ac¢les e sem garantia real e, em relagdo as demais espécies de em acOes e sem garantia real e, em relacdo as demais espécies de
debéntures, sobre as condi¢cdes mencionadas no § 12 do artigo 59 debéntures, sobre as condicdes mencionadas no § 12 do artigo 59
da Lei n2 6.404/76; da Lei n2 6.404/76;

Xl deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou | XI deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou
distribuicdo de dividendos por conta do resultado do exercicio em distribuicdo de dividendos por conta do resultado do exercicio em
curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da posterior curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da posterior
ratificacdo da assembleia geral; ratificacdo da assembleia geral;

Xl propor a assembleia geral o pagamento de juros sobre o capital | Xl propor a assembleia geral o pagamento de juros sobre o capital

proprio ou distribuicdo de dividendos por conta do resultado do
exercicio social findo;

préprio ou distribuicdo de dividendos por conta do resultado do
exercicio social findo;
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XMl deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixagdo do
quadro, plano de cargos e salarios, condi¢des gerais de negociacao
coletiva; abertura de processo seletivo para preenchimento de
vagas e Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados;

X1V autorizar previamente a celebragdo de quaisquer negdcios
juridicos envolvendo aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de ativos,
bem como assuncgdo de obrigacdes em geral, quando, em qualquer
caso, o valor da transagdo ultrapassar 2% (dois por cento) do
capital social;

XV aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em

favor dos membros dos oérgdos estatutarios, empregados,
prepostos e mandatdrios da companbhia;

XVi conceder licencas aos diretores, observada a regulamentagdo
pertinente;

XVII aprovar o seu regulamento interno;

XV manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da diretoria
ou assunto a ser submetido a assembleia geral;

XIX avocar o exame de qualquer assunto compreendido na
competéncia da diretoria e sobre ele expedir orientacdo de carater
vinculante.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Composi¢cdao e mandato
ARTIGO 16 - Adiretoria sera composta por 5 (cinco) membros, sendo
um diretor presidente, um diretor financeiro e de
relagdes com investidores, um diretor administrativo,
um diretor de engenharia e construgdo e um diretor de
geracdo, com as atribuicdes fixadas pelo Regimento
Interno, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo.

Vacancia e Substituicoes
ARTIGO 17 -

Nas auséncias ou impedimentos temporarios de

Xl deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixagdo do
quadro, plano de cargos e saldrios, condi¢Bes gerais de negociagdo
coletiva; abertura de processo seletivo para preenchimento de
vagas e Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados;

XV autorizar previamente a celebragdo de quaisquer negdcios
juridicos envolvendo aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de ativos,
bem como assungdo de obriga¢des em geral, quando, em qualquer
caso, o valor da transagdo ultrapassar 2% (dois por cento) do

capital social;

XV aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em
favor dos membros dos drgdos estatutarios, empregados,
prepostos e mandatarios da companhia;

XVi conceder licengas aos diretores, observada a regulamentacdo
pertinente;

XV aprovar o seu regulamento interno;

XVII manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da diretoria
ou assunto a ser submetido a assembleia geral;

XIX avocar o exame de qualquer assunto compreendido na
competéncia da diretoria e sobre ele expedir orientacdo de carater
vinculante.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Composi¢ao e mandato
ARTIGO 16 - Adiretoria sera composta por 5 (cinco) membros, sendo
um diretor presidente, um diretor financeiro e de
relagdes com investidores, um diretor administrativo,
um diretor de engenharia e construgdao e um diretor de
geragdo, com as atribuicdes fixadas pelo Regimento
Interno, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo.

Vacancia e Substituicoes
ARTIGO 17 -

Nas auséncias ou impedimentos temporarios de
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qualquer diretor, o diretor presidente designara outro

membro da diretoria para cumular as fungoes.
Paragrafo tnico — Nas suas auséncias e impedimentos temporarios,
o diretor presidente sera substituido pelo diretor
por ele indicado e, se ndo houver indicagao, pelo
diretor responsavel pela drea financeira.
Funcionamento
ARTIGO 18 - A diretoria reunir-se-3, ordinariamente, pelo menos
duas vezes por més e, extraordinariamente, por
convocagdo do diretor presidente ou de outros dois
diretores quaisquer.
Paragrafo primeiro — As reunides da diretoria colegiada serdo
instaladas com a presenca de pelo menos
metade dos diretores em exercicio,
considerando-se aprovada a matéria que
obtiver a concordancia da maioria dos
presentes; no caso de empate, prevalecera a
proposta que contar com o voto do diretor
presidente.

Paragrafo segundo - As deliberagSes da diretoria constardo de ata
lavrada em livro préprio e assinada por todos
os presentes.

Quando houver motivo de urgéncia, o diretor
presidente poderd convocar as reunides
extraordindrias com qualquer antecedéncia,
ficando facultada sua realizagdo por via
telefonica, videoconferéncia ou outro meio
idobneo de manifestacio de vontade do
diretor ausente, cujo voto serd considerado
valido para todos os efeitos, sem prejuizo da
posterior lavratura e assinatura da respectiva
ata.

Paragrafo terceiro -

qualquer diretor, o diretor presidente designara outro

membro da diretoria para cumular as fungdes.
Paragrafo tnico — Nas suas auséncias e impedimentos temporarios,
o diretor presidente sera substituido pelo diretor
por ele indicado e, se ndo houver indicagdo, pelo
diretor responsavel pela area financeira.
Funcionamento
ARTIGO 18 - A diretoria reunir-se-3, ordinariamente, pelo menos
duas vezes por més e, extraordinariamente, por
convocagdo do diretor presidente ou de outros dois
diretores quaisquer.
Paragrafo primeiro — As reunides da diretoria colegiada serdo
instaladas com a presenca de pelo menos
metade dos diretores em exercicio,
considerando-se aprovada a matéria que
obtiver a concorddncia da maioria dos
presentes; no caso de empate, prevalecera a
proposta que contar com o voto do diretor
presidente.

Paragrafo segundo - As deliberagbes da diretoria constardo de ata
lavrada em livro préprio e assinada por todos
os presentes.

Quando houver motivo de urgéncia, o diretor
presidente poderd convocar as reunides
extraordindrias com qualquer antecedéncia,
ficando facultada sua realizagdo por via
telefonica, videoconferéncia ou outro meio
idobneo de manifestacio de vontade do
diretor ausente, cujo voto sera considerado
vélido para todos os efeitos, sem prejuizo da
posterior lavratura e assinatura da respectiva
ata.

Paragrafo terceiro -

74




C=SP

Companhia

Energética de

Sao Paulo

Atribui¢oes

ARTIGO 19 - Além das atribui¢Ges definidas em lei, compete a diretoria

colegiada:

| elaborar e submeter a aprovagdo do conselho de administragado:

a) as bases e diretrizes para a elaboragdo do plano estratégico,
bem como dos programas anuais e plurianuais;

b) o plano estratégico, bem como os respectivos planos
plurianuais e programas anuais de dispéndios e de
investimentos da companhia com os respectivos projetos;

c) os orgamentos de custeio e de investimentos da companhia,
com a indicacdo das fontes e aplicagbes dos recursos, bem
como suas alteragdes;

d) a avaliagdo do resultado de desempenho das atividades da
companhia;

e) relatérios trimestrais da companhia acompanhados dos
balancetes e demais demonstragdes financeiras;

f) anualmente, a minuta do relatério da administragdo,
acompanhado do balango patrimonial e demais
demonstra¢des financeiras e respectivas notas explicativas,
com o parecer dos auditores independentes e do conselho
fiscal e a proposta de destinagdo do resultado do exercicio;

g) o Regimento Interno da diretoria e os regulamentos da
companhia;

h) proposta de aumento do capital e de reforma do estatuto
social, ouvido o conselho fiscal, quando for o caso;

i) proposta da politica de pessoal;

1] aprovar:

a) os critérios de avaliagdo técnico-econémica para os projetos
de investimentos, com os respectivos planos de delegacdo de
responsabilidade para sua execugao e implantagao;

b) o plano de contas;

c) o plano anual de seguros da companbhia;

d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se

relacionar com atividades da companhia e que nao seja de

Atribui¢Oes

ARTIGO 19 - Além das atribuigdes definidas em lei, compete a diretoria

colegiada:

| elaborar e submeter a aprovagdo do conselho de administragao:

a)

b)

as bases e diretrizes para a elaboragdo do plano estratégico,
bem como dos programas anuais e plurianuais;

o plano estratégico, bem como os respectivos planos
plurianuais e programas anuais de dispéndios e de
investimentos da companhia com os respectivos projetos;

c) os orcamentos de custeio e de investimentos da companhia,
com a indicagdo das fontes e aplicagcGes dos recursos, bem
como suas alteragdes;

d) a avaliagdo do resultado de desempenho das atividades da
companbhia;

e) relatérios trimestrais da companhia acompanhados dos
balancetes e demais demonstragdes financeiras;

f) anualmente, a minuta do relatério da administracgdo,
acompanhado do balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas,
com o parecer dos auditores independentes e do conselho
fiscal e a proposta de destinagdo do resultado do exercicio;

g) o Regimento Interno da diretoria e os regulamentos da
companbhia;

h) proposta de aumento do capital e de reforma do estatuto
social, ouvido o conselho fiscal, quando for o caso;

i) proposta da politica de pessoal;

Il aprovar:

a) os critérios de avaliagdo técnico-econémica para os projetos
de investimentos, com os respectivos planos de delegagdo de
responsabilidade para sua execugao e implantagao;

b) o plano de contas;

c) o plano anual de seguros da companhia;

d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se

relacionar com atividades da companhia e que ndo seja de
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competéncia privativa do diretor presidente, do conselho de
administragdo ou da assembleia geral.

1] autorizar, observados limites e as diretrizes fixadas pela lei e pelo
conselho de administragao:

a) atos de renuncia ou transacdo judicial ou extrajudicial, para
por fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor
para a delegagdo da pratica desses atos;

b) celebragio de quaisquer negdcios juridicos envolvendo
aquisicdo, alienacdo ou oneragdao de ativos, bem como
assuncdo de obrigacdes em geral, quando, o valor da
transagdo ultrapassar quaisquer dos limites abaixo e for
inferior a 2% (dois por cento) do capital social:

- para Locacdo de Iméveis - RS 120mil;

- Ordem de Imobiliza¢do - RS 300 mil;

- Ordem de Desativac¢io - RS 200 mil;

- Licita¢do - valor limite da Tomada de Preco RS 650 mil;

- Assinatura de contrato referente a convénio e a
comercializagdo da utilizagdo das instalagdes e sistema de
telecomunicacdo da CESP - RS 150 mil;

- Acordo em Processos Judiciais - RS 400 mil, e

- para alienagdo de bens imdveis, financiamentos com
entidades nacionais e internacionais e viagens ao exterior -
qualquer valor, observada a submissdo obrigatéria ao
conselho de administragdo quando o valor for igual ou
superior a 2% (dois por cento) do capital social, nos termos
do inciso XIV do artigo 15 deste estatuto.

ARTIGO 20 - Compete ao diretor presidente:

I superintender todos os negdcios da companbhia;

Il. responder pela execucdo das politicas aprovadas pelo Conselho de
Administragao;

II. representar a companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, podendo para esse fim constituir procurador, para receber
citagdes iniciais e notificagdes, observando o disposto no artigo 21,
deste estatuto

v representar institucionalmente a companhia nas suas relagbes

competéncia privativa do diretor presidente, do conselho de
administracdo ou da assembleia geral.

1l autorizar, observados limites e as diretrizes fixadas pela lei e pelo
conselho de administragdo:

a) atos de renuncia ou transacgdo judicial ou extrajudicial, para
por fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor
para a delegagdo da pratica desses atos;

b) celebragio de quaisquer negdcios juridicos envolvendo
aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de ativos, bem como
assun¢cdo de obrigacbes em geral, quando, o valor da
transagdo ultrapassar quaisquer dos limites abaixo e for
inferior a 2% (dois por cento) do capital social:

- para Locagdo de Imébveis - RS 120mil;

- Ordem de Imobilizag¢do - RS 300 mil;

- Ordem de Desativacdo - RS 200 mil;

- Licitagdo - valor limite da Tomada de Preco RS 650 mil;

- Assinatura de contrato referente a convénio e a
comercializagdo da utilizagdo das instalagdes e sistema de
telecomunicacdo da CESP - RS 150 mil;

- Acordo em Processos Judiciais - RS 400 mil, e

- para alienacdo de bens imodveis, financiamentos com
entidades nacionais e internacionais e viagens ao exterior -
qualguer valor, observada a submissdo obrigatéria ao
conselho de administragdo quando o valor for igual ou
superior a 2% (dois por cento) do capital social, nos termos
do inciso XIV do artigo 15 deste estatuto.

ARTIGO 20 - Compete ao diretor presidente:

| superintender todos os negdcios da companhia;

Il responder pela execucdo das politicas aprovadas pelo Conselho de
Administragao;

. representar a companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, podendo para esse fim constituir procurador, para receber
citacGes iniciais e notificacGes, observando o disposto no artigo 21,
deste estatuto

v representar institucionalmente a companhia nas suas relagdes
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com autoridades publicas, entidades privadas e terceiros em geral;

\ convocar e presidir as reunides da diretoria;

VI coordenar as atividades da diretoria;

Vil expedir atos e resoluges que consubstanciem as deliberagdes da
diretoria ou que delas decorram;

VIl coordenar a gestdo ordinaria da companhia, incluindo a
implementagdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes
tomadas pela assembleia geral, pelo conselho de administragdo e
pela diretoria colegiada;

IX coordenar as atividades dos demais diretores.

Representacdo da companhia
ARTIGO 21 - A companhia obriga-se perante terceiros (i) pela
assinatura de dois diretores, sendo um necessariamente
o diretor presidente ou o diretor responsavel pela area
financeira; (ii) pela assinatura de um diretor e um
procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato; (iii) pela assinatura
de dois procuradores, conforme os poderes constantes
do respectivo instrumento de mandato; (iv) pela
assinatura de um procurador, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato,
nesse caso exclusivamente para a pratica de atos
especificos.

Paragrafo Unico — Os instrumentos de mandato serdo outorgados, com
prazo determinado de validade, e especificardo os
poderes conferidos; apenas as procuragdes para o
foro em geral terdo prazo indeterminado.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 22 — A companhia terd um conselho fiscal de funcionamento
permanente, com as competéncias e atribuicdes
previstas na lei.

\
Vi

Vil

IX

Representacao da companhia

ARTIGO 21 -

Paragrafo unico — Os instrumentos de mandato serdo outorgados, com

ARTIGO 22 — A companhia terd um conselho fiscal de funcionamento

com autoridades publicas, entidades privadas e terceiros em geral;
convocar e presidir as reunides da diretoria;

coordenar as atividades da diretoria;

expedir atos e resolugdes que consubstanciem as deliberagbes da
diretoria ou que delas decorram;

coordenar a gestdo ordindria da companhia, incluindo a
implementagdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes
tomadas pela assembleia geral, pelo conselho de administragdo e
pela diretoria colegiada;

coordenar as atividades dos demais diretores.

A companhia obriga-se perante terceiros (i) pela
assinatura de dois diretores, sendo um necessariamente
o diretor presidente ou o diretor responsavel pela area
financeira; (ii) pela assinatura de um diretor e um
procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato; (iii) pela assinatura
de dois procuradores, conforme os poderes constantes
do respectivo instrumento de mandato; (iv) pela
assinatura de um procurador, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato,
nesse caso exclusivamente para a pratica de atos
especificos.

prazo determinado de validade, e especificardo os
poderes conferidos; apenas as procuragdes para o
foro em geral terdo prazo indeterminado.

CAPIiTULO VII
CONSELHO FISCAL

permanente, com as
previstas na lei.

competéncias e atribuictes
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Paragrafo unico — Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuices
previstas em lei, manifestar-se acerca da
proposta de escolha e destituicdo dos auditores
independentes, preliminarmente a sua
submissdo ao Conselho de Administragdo, e
acompanhar os trabalhos realizados.

ARTIGO 23 — O conselho fiscal serd composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero de
suplentes, eleitos anualmente pela assembleia geral
ordindria, permitida a reeleigdo.

Na hipdtese de vacdncia ou impedimento de
membro efetivo, assumira o respectivo suplente.

Paragrafo unico -

ARTIGO 24 - 0O conselho fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por més e, extraordinariamente, sempre que convocado
por qualquer de seus membros ou pela diretoria,

lavrando-se ata em livro préprio.

CAPITULO VIII
REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedagdes

ARTIGO 25 — Os membros dos o6rgdos estatutarios deverdo
comprovar, mediante a apresentagao de curriculum ao
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC,
que possuem capacidade profissional, técnica ou
administrativa, experiéncia compativel com o cargo,
idoneidade moral e reputacao ilibada.

O disposto neste artigo aplica-se somente aos
membros eleitos pelo acionista controlador.

Paragrafo tnico -

ARTIGO 26 — Os membros dos érgdos estatutarios serdo investidos

Paragrafo unico — Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuicdes
previstas em lei, manifestar-se acerca da
proposta de escolha e destituicdo dos auditores
independentes, preliminarmente a sua
submissdo ao Conselho de Administracdo, e
acompanhar os trabalhos realizados.

ARTIGO 23 — O conselho fiscal serd composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero de
suplentes, eleitos anualmente pela assembleia geral
ordinaria, permitida a reeleigdo.

Na hipdtese de vacancia ou impedimento de
membro efetivo, assumira o respectivo suplente.

Paragrafo tnico -

ARTIGO 24 - 0O conselho fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por més e, extraordinariamente, sempre que convocado
por qualquer de seus membros ou pela diretoria,

lavrando-se ata em livro préprio.

CAPITULO VIII
REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedagbes

ARTIGO 25 — Os membros dos odrgdos estatutarios deverdo
comprovar, mediante a apresenta¢do de curriculum ao
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC,
que possuem capacidade profissional, técnica ou
administrativa, experiéncia compativel com o cargo,
idoneidade moral e reputacao ilibada.

O disposto neste artigo aplica-se somente aos
membros eleitos pelo acionista controlador.

Paragrafo Unico -

ARTIGO 26 — Os membros dos érgdos estatutarios serdo investidos
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em seus cargos mediante assinatura de termo de posse
lavrado no respectivo livro de atas.
Paragrafo primeiro - O termo de posse devera ser assinado nos 30
(trinta) dias seguintes a eleicdo, sob pena de
sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo
6rgdo para o qual o membro tiver sido eleito,
e devera conter a indicagdo de pelo menos
um domicilio para recebimento de citagdes e
intimagBes de processos administrativos e
judiciais, relativos a atos de sua gestao, sendo
permitida a alteragdo do domicilio indicado
somente mediante comunicagdo escrita.
Paragrafo segundo — A investidura ficard condicionada a apresentacdo
de declaragdo de bens e valores, na forma
prevista na legislacdo estadual vigente, que
deverd ser atualizada anualmente e ao
término do mandato.

Paragrafo terceiro — A posse dos membros do Conselho de
Administracio e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo
de Anuéncia dos Administradores nos termos
do disposto no Regulamento do Nivel 1 da
BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento

dos requisitos legais aplicaveis.

ARTIGO 27 - Salvo na hipdtese de renuncia ou destituicdo, considera-se
automaticamente prorrogado o mandato dos membros
dos 6rgdos estatutarios, até a eleicdo dos respectivos
substitutos.

Remuneragao e Licengas

ARTIGO 28 — A remuneragdo dos membros dos orgdos estatutarios

serd fixada pela assembleia geral e ndo haverd

em seus cargos mediante assinatura de termo de posse

lavrado no respectivo livro de atas.
Paragrafo primeiro - O termo de posse devera ser assinado nos 30
(trinta) dias seguintes a eleicdo, sob pena de
sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo
orgdo para o qual o membro tiver sido eleito,
e devera conter a indicagdo de pelo menos
um domicilio para recebimento de citagdes e
intimagBes de processos administrativos e
judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo
permitida a alteragdo do domicilio indicado
somente mediante comunicagdo escrita.

— A investidura ficara condicionada a apresentacao
de declaragdo de bens e valores, na forma
prevista na legislagdo estadual vigente, que
deverd ser atualizada anualmente e ao
término do mandato.

Paragrafo segundo

Paragrafo terceiro — A posse dos membros do Conselho de
Administracdlo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo
de Anuéncia dos Administradores nos termos
do disposto no Regulamento do Nivel 1 da
BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento

dos requisitos legais aplicaveis.

ARTIGO 27 - Salvo na hipdtese de renuncia ou destituicdo, considera-se
automaticamente prorrogado o mandato dos membros
dos drgdos estatutarios, até a eleigdo dos respectivos
substitutos.

Remuneracgao e Licengas

ARTIGO 28 — A remuneracdo dos membros dos érgdos estatutarios

serd fixada pela assembleia geral e ndo haverd
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acumulacdo de vencimentos ou quaisquer vantagens
em razdo das substituicdes que ocorram em virtude de
vacancia, auséncias ou impedimentos tempordrios, nos
termos deste estatuto.

Fica facultado ao diretor, que na data da
posse pertenca ao quadro de empregados da
companbhia, optar pelo respectivo salario.

Paragrafo unico -

ARTIGO 29 - Os diretores poderdo solicitar ao conselho de administragdo
afastamento por licenga ndo remunerada, desde que
por prazo ndo superior a 3 (trés) meses, a qual devera
ser registrada em ata.

CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

ARTIGO 30 - O exercicio social coincidirda com o ano civil, findo o qual a
diretoria fard elaborar as demonstra¢des financeiras
previstas em lei.

Paragrafo primeiro - A companhia se obriga, a partir do exercicio

social que se iniciard em 01 de janeiro de 2010,

a divulgar, no idioma inglés, a integra das

demonstracdes financeiras, relatério da

administracdo e notas explicativas, elaboradas
de acordo com a legislagdo societdria brasileira,
acompanhadas de nota explicativa adicional
que demonstre a conciliagdo do resultado do
exercicio e do patrimonio liquido apurados

segundo os critérios contabeis brasileiros e

segundo o padrdo internacional IFRS,

evidenciando as principais diferengas entre os
critérios contdbeis aplicados, e do parecer dos
auditores independentes.

acumulacdo de vencimentos ou quaisquer vantagens
em razdo das substituicdes que ocorram em virtude de
vacancia, auséncias ou impedimentos tempordrios, nos
termos deste estatuto.

Fica facultado ao diretor, que na data da
posse pertenga ao quadro de empregados da
companhia, optar pelo respectivo salario.

Paragrafo tnico -

ARTIGO 29 - Os diretores poderdo solicitar ao conselho de administragao
afastamento por licenga ndo remunerada, desde que
por prazo ndo superior a 3 (trés) meses, a qual devera
ser registrada em ata.

CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

ARTIGO 30 - O exercicio social coincidirda com o ano civil, findo o qual a
diretoria fard elaborar as demonstra¢des financeiras
previstas em lei.

Paragrafo primeiro - A companhia se obriga, a partir do exercicio

social que se iniciard em 01 de janeiro de 2010,

a divulgar, no idioma inglés, a integra das

demonstracées financeiras, relatério da

administracdo e notas explicativas, elaboradas
de acordo com a legislacdo societaria brasileira,
acompanhadas de nota explicativa adicional
gue demonstre a conciliagdo do resultado do
exercicio e do patriménio liquido apurados

segundo os critérios contabeis brasileiros e

segundo o padrdo internacional IFRS,

evidenciando as principais diferengas entre os
critérios contdbeis aplicados, e do parecer dos
auditores independentes.
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Paragrafo segundo - A divulga¢do das demonstragdes financeiras de que
trata o Paragrafo 12 deste artigo deve ocorrer
até, no maximo, 4 (quatro) meses apds o
término do respectivo exercicio social.

ARTIGO 31 - O lucro do exercicio social, apds as dedugdes previstas em
lei, tera a seguinte destinacgdo:

| 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdao da reserva legal, até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social;

Il do saldo, sera destinado valor para pagamento do dividendo
prioritario das acdes preferenciais classe A, previsto no Artigo 49,
inciso |, letra b;

11} do saldo, sera destinado valor para pagamento de dividendo anual
obrigatério as a¢des ordinarias e as ag¢bes preferenciais classe B,
correspondente a 10% (dez por cento) do valor do capital social
integralizado representado por estas acles, a ser rateado
igualmente entre elas;

v do saldo, até 20% (vinte por cento) poderd ser destinado
conforme deliberagdo da assembleia geral, para reinversdo na
expansao das atividades previstas no Artigo 22 deste estatuto, até
o limite de 10% (dez por cento) do capital social;

\" saldo terda a destinagdo deliberada em assembleia geral,
observadas as retengdes permitidas em lei, sendo que, no caso de
distribuicdo de saldo remanescente as acbes ordindrias e
preferenciais classe A e classe B, esta se fard em igualdade de
condigGes.

Paragrafo unico - O pagamento de juros a titulo de remuneragao de

capital proprio podera ser deduzido do montante

de dividendos a pagar, na forma da legislacao
vigente.

Paragrafo segundo - A divulgacdo das demonstragGes financeiras de que
trata o Paragrafo 12 deste artigo deve ocorrer
até, no maximo, 4 (quatro) meses apds o
término do respectivo exercicio social.

ARTIGO 31 - O lucro do exercicio social, apos as dedugdes previstas em
lei, tera a seguinte destinagdo:

| 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva legal, até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social;

Il do saldo, serda destinado valor para pagamento do dividendo
prioritario das a¢des preferenciais classe A, previsto no Artigo 49,
inciso |, letra b;

i do saldo, sera destinado valor para pagamento de dividendo anual
obrigatdrio as a¢des ordindrias e as agles preferenciais classe B,
correspondente a 10% (dez por cento) do valor do capital social
integralizado representado por estas acles, a ser rateado
igualmente entre elas;

v do saldo, até 20% (vinte por cento) poderd ser destinado
conforme deliberagdo da assembleia geral, para reinversdo na
expansdo das atividades previstas no Artigo 22 deste estatuto, até
o limite de 10% (dez por cento) do capital social;

\ saldo terda a destinacdo deliberada em assembleia geral,
observadas as retengdes permitidas em lei, sendo que, no caso de
distribuicio de saldo remanescente as acOGes ordinarias e
preferenciais classe A e classe B, esta se fard em igualdade de
condigGes.

O pagamento de juros a titulo de remuneragao de
capital proprio podera ser deduzido do montante
de dividendos a pagar, na forma da legislacdo
vigente.

Paragrafo tnico -

81




C=SP

Companhia
Energética de

Sao Paulo

ARTIGO 32 -

Paragrafo primeiro

Paragrafo segundo

Paragrafo terceiro

Paragrafo quarto

ARTIGO 33 -

As agOes ordinarias terdo direito ao dividendo minimo
obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes
determinadas ou admitidas em lei.

As acOes preferenciais classe A terdo direito
ao dividendo prioritario anual, ndo
cumulativo, de 10% (dez por cento), calculado
sobre o valor do capital social integralizado
representado por a¢des preferenciais classe A
a ser rateado igualmente entre elas.

As acles preferenciais classe B terdo direito
de participar em igualdade de condigbes com
as acgles ordindrias na distribuicdo do
dividendo obrigatério nos termos do caput
deste Artigo

O dividendo obrigatdrio podera ser pago pela
companhia sob a forma de juros sobre o
capital préprio.

- A companhia poderda levantar balangos
intermediarios ou intercalares para efeito de
distribuicdo de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital préprio.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

A companhia entrarda em liquidacdo nos casos previstos
em lei, competindo a assembleia geral, se o caso,
determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante,
fixando sua remuneracgao.

CAPITULO XI
JUIZO ARBITRAL

ARTIGO 32 -

Paragrafo primeiro —

Paragrafo segundo —

Paragrafo terceiro —

Paragrafo quarto

ARTIGO 33 -

As agOes ordinarias terdo direito ao dividendo minimo
obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes
determinadas ou admitidas em lei.

As acdes preferenciais classe A terdo direito
ao dividendo prioritario anual, ndo
cumulativo, de 10% (dez por cento), calculado
sobre o valor do capital social integralizado
representado por a¢des preferenciais classe A
a ser rateado igualmente entre elas.

As acOes preferenciais classe B terdo direito
de participar em igualdade de condigdes com
as acdes ordinarias na distribuicdo do
dividendo obrigatério nos termos do caput
deste Artigo

O dividendo obrigatério podera ser pago pela
companhia sob a forma de juros sobre o
capital proéprio.

- A companhia poderd levantar balancos
intermedidrios ou intercalares para efeito de
distribuicdo de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital préprio.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

A companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos
em lei, competindo a assembleia geral, se o caso,
determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante,
fixando sua remuneracgao.

CAPITULO XI
JUIZO ARBITRAL
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ARTIGO 34 - A companhia, seus acionistas, administradores e os membros
do conselho fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado
da Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA, de acordo
com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo,
validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos,
das disposi¢cdes contidas na Lei n? 6.404/76, no estatuto
social da companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 1 da Bolsa de Valores de Sdo Paulo —
BOVESPA, do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado e do Contrato de Adogdo de
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1.

Paragrafo unico - As deliberagGes do acionista controlador da companhia,
quer através de voto em assembleia geral, quer
por determinagdo a administracdo da companhia,
que visem a orientagdo dos negdcios da
companhia, nos termos do Artigo 238 da Lei n®
6.404/76, sdo consideradas formas de exercicio de
direitos indisponiveis e ndo estardo sujeitas ao
procedimento arbitral previsto no caput deste
artigo.

CAPITULO XII
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 35 - A companhia assegurara aos membros dos oérgaos
estatutarios, por meio de seu departamento juridico ou
de profissional contratado, a defesa técnica em processos
judiciais e administrativos propostos durante ou apds os
respectivos mandatos, por atos relacionados com o

ARTIGO 34 - A companbhia, seus acionistas, administradores e os membros
do conselho fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado
da BOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento
de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo,
violagdo e seus efeitos, das disposicOes contidas na Lei n?
6.404/76, no estatuto social da companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdao de Valores Mobilidrios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1 da Bolsa
de Valores de S3o Paulo - BOVESPA, do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do
Contrato de Adogdo de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 1.

Paragrafo unico - As delibera¢des do acionista controlador da companbhia,
quer através de voto em assembleia geral, quer
por determinacdo a administragdo da companhia,
gue visem a orientagdo dos negbcios da
companhia, nos termos do Artigo 238 da Lei n?
6.404/76, sdo consideradas formas de exercicio de
direitos indisponiveis e ndo estardo sujeitas ao
procedimento arbitral previsto no caput deste
artigo.

CAPITULO XII
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 35 - A companhia assegurara aos membros dos &rgaos
estatutarios, por meio de seu departamento juridico ou
de profissional contratado, a defesa técnica em processos
judiciais e administrativos propostos durante ou apds os
respectivos mandatos, por atos relacionados com o
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exercicio de suas fungdes.

Paragrafo primeiro - A  mesma protegdo podera, mediante

autorizagdo especifica do conselho de
administracdo, ser estendida aos empregados,
prepostos e mandatarios da companhia.

Paragrafo segundo - Quando a companhia ndo indicar, em tempo

habil, profissional para assumir a defesa, o
interessado podera contrata-lo por sua prépria
conta, fazendo jus ao reembolso dos
respectivos honorarios advocaticios fixados em
montante razodvel, se for ao final absolvido ou
exonerado de responsabilidade.

Paragrafo terceiro - Além de assegurar a defesa técnica, a

companhia arcard com as custas processuais,
emolumentos de qualquer natureza, despesas
administrativas e depdsitos para garantia de
instancia.

Paragrafo quarto - O agente que for condenado ou

responsabilizado, com sentencga transitada em
julgado, ficara obrigado a ressarcir a companhia
dos valores efetivamente desembolsados, salvo
quando evidenciado que agiu de boa-fé e
visando o interesse da companhia.

Paragrafo quinto - A companhia poderd contratar seguro em favor

ARTIGO 36 C

dos membros dos drgdos estatutarios,
empregados, prepostos e mandatarios, para a
cobertura de responsabilidades decorrentes do
exercicio de suas fungdes.

CAPITULO XIII
CHEFIA DOS SERVICOS JURIDICO

Em face do disposto no artigo 101 da Constituicdo do

Paragrafo primeiro - A  mesma protecdo podera, mediante

Paragrafo segundo - Quando a companhia ndo indicar, em tempo

Paragrafo terceiro - Além de assegurar a defesa técnica, a

Paragrafo quarto - O agente que for condenado ou

Paragrafo quinto - A companhia podera contratar seguro em favor

ARTIGO 36 C

exercicio de suas fungdes.

autorizacdo especifica do conselho de
administragdo, ser estendida aos empregados,
prepostos e mandatarios da companhia.

habil, profissional para assumir a defesa, o
interessado podera contrata-lo por sua prépria
conta, fazendo jus ao reembolso dos
respectivos honorarios advocaticios fixados em
montante razoavel, se for ao final absolvido ou
exonerado de responsabilidade.

companhia arcarda com as custas processuais,
emolumentos de qualquer natureza, despesas
administrativas e depdsitos para garantia de
instancia.

responsabilizado, com sentencga transitada em
julgado, ficara obrigado a ressarcir a companhia
dos valores efetivamente desembolsados, salvo
guando evidenciado que agiu de boa-fé e
visando o interesse da companhia.

dos membros dos Orgdos estatutarios,
empregados, prepostos e mandatdarios, para a
cobertura de responsabilidades decorrentes do
exercicio de suas fungdes.

CAPITULO XIlI
CHEFIA DOS SERVICOS JURIDICO

Em face do disposto no artigo 101 da Constituicdo do
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ARTIGO 37 ¢

ARTIGO 38 -

ARTIGO 39 -

ARTIGO 40 -

Estado de S3o Paulo, na forma regulamentada pelo
Decreto Estadual n? 56.677, de 19 de janeiro de 2011 a
contratagdo do advogado responsavel pela chefia mdxima
dos servigos juridicos da companhia devera ser precedida
da aprovacdo do indicado pelo Procurador Geral do
Estado, segundo critérios objetivos de qualificagdo,
competéncia e experiéncia profissionais.

A companhia deverd propiciar a interlocug¢do direta de
seus advogados com o Procurador Geral do Estado ou
outro Procurador do Estado por ele indicado, com vistas a
assegurar a atuacdo uniforme e coordenada, nos limites
estabelecidos no artigo 101 da Constituicdo do Estado,
observados os deveres e prerrogativas inerentes ao
exercicio profissional.

CAPITULO XIV
DISPOSICOES GERAIS

Até o dia 30 de abril de cada ano, a companhia publicara o
seu quadro de cargos e funcOes, preenchidos e vagos,
referentes ao exercicio anterior, em cumprimento ao
disposto no § 59, do artigo 115, da Constitui¢ao Estadual.

A companhia integra o Nivel 1 de Governanga Corporativa
da Bolsa de Valores de Sdo Paulo-B OV ES P A ( “
somente podera deixar de integrar o Nivel 1 para que as
acbes da companhia passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 1 ou em razdo de reorganizagado
societdria em que a sociedade resultante ndo seja
classificada como detentora desse mesmo Nivel de
Governanga Corporativa, mediante (i) aprovagdo prévia
em Assembleia Geral e (ii) comunicacdo a Bolsa de
Valores de Sdo Paulo — BOVESPA por escrito com
antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Com a admissdao da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa

ARTIGO 37 ¢

ARTIGO 38 —

ARTIGO 39 -

ARTIGO 40 —

Estado de S3o Paulo, na forma regulamentada pelo
Decreto Estadual n2 56.677, de 19 de janeiro de 2011 a
contratagdo do advogado responsdvel pela chefia maxima
dos servigos juridicos da companhia devera ser precedida
da aprovacdo do indicado pelo Procurador Geral do
Estado, segundo critérios objetivos de qualificagdo,
competéncia e experiéncia profissionais.

A companhia devera propiciar a interlocugdo direta de
seus advogados com o Procurador Geral do Estado ou
outro Procurador do Estado por ele indicado, com vistas a
assegurar a atuacdo uniforme e coordenada, nos limites
estabelecidos no artigo 101 da Constituicdo do Estado,
observados os deveres e prerrogativas inerentes ao
exercicio profissional.

CAPITULO XIV
DISPOSICOES GERAIS

Até o dia 30 de abril de cada ano, a companhia publicara o
seu quadro de cargos e funcdes, preenchidos e vagos,
referentes ao exercicio anterior, em cumprimento ao
disposto no § 59, do artigo 115, da Constitui¢ao Estadual.

A companhia integra o Nivel 1 de Governanga Corporativa
da Bolsa de Valores de Sdo Paulo —BOVESPA( “ Ni v e
somente podera deixar de integrar o Nivel 1 para que as
acdes da companhia passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 1 ou em razdo de reorganizagdo
societdria em que a sociedade resultante ndo seja
classificada como detentora desse mesmo Nivel de
Governanga Corporativa, mediante (i) aprovagdo prévia
em Assembleia Geral e (ii) comunicacdo a Bolsa de
Valores de Sdo Paulo — BOVESPA por escrito com
antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Com a admissdao da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa
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ARTIGO 41 -

da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros ( “ B M&F B O3 EaSCBrp&nhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, as disposicdes do Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA
(“"Regul amento do Nivel 1’

As disposi¢des contidas (A) nos paragrafos 39, 42 e 52 do
Artigo 92, (B) no Artigo 34 e (C) neste artigo, deste
estatuto social, somente poderdo ser alteradas com o
voto favordvel de mais da metade do capital social total
da companhia ou para incorporar eventuais modificagdes
aos Regulamentos da Bolsa de Valores de Sdo Paulo —
BOVESPA para niveis diferenciados de governanga
corporativa.

ARTIGO 41 -

da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Fut ur M&F B OWE,Ssiietdmise a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, as disposicdes do Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regul amento do Nivel 1’

As disposi¢des contidas (A) nos paragrafos 32, 42 e 52 do
Artigo 92, (B) no Artigo 34 e (C) neste artigo, deste
estatuto social, somente poderdo ser alteradas com o
voto favordvel de mais da metade do capital social total
da companhia ou para incorporar eventuais modificagGes
aos Regulamentos da Bolsa de Valores de Sdo Paulo —
BOVESPA para niveis diferenciados de governanga
corporativa.

O presente Estatuto Social,

originariamente aprovado na AGE de

27/10/1977 (Ata arquivada na JUCESP sob n2 695.553/77 em 08/11/1977)
foi consolidado através da AGE de 16/09/1994 (Ata arquivada na JUCESP
sob n? 143.095/94-8 em 27/09/1994).

AlteracgGes:
AGE de 29/12/1994
AGOE de 28/04/1995
AGOE de 26/04/1996
AGOE de 25/04/1997
AGO de 10/12/1997
AGOE de 28/04/1998
AGE de 23/07/1998
AGE de 26/03/1999
AGE de 20/12/2002
AGE de 08/04/2005
AGOE  de 27/04/2005

Arquivada na JUCESP sob n@
Arquivada na JUCESP sob n@
Arquivada na JUCESP sob n@
Arquivada na JUCESP sob n@
Arquivada na JUCESP sob n@
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?

6.105/95-6
83.245/95-9
70.159/96-8
74.936/97-9
208.082/97-9
71.372/98-2
118.440/98-6
101.241/99-9
13.232/03-4
107.840/05-4
140.076/05-0

O presente Estatuto Social,

originariamente aprovado na AGE de

27/10/1977 (Ata arquivada na JUCESP sob n2 695.553/77 em 08/11/1977)
foi consolidado através da AGE de 16/09/1994 (Ata arquivada na JUCESP
sob n? 143.095/94-8 em 27/09/1994).

Alteracdes:
AGE de 29/12/1994
AGOE  de 28/04/1995
AGOE de 26/04/1996
AGOE  de 25/04/1997
AGO de 10/12/1997
AGOE de 28/04/1998
AGE de 23/07/1998
AGE de 26/03/1999
AGE de 20/12/2002
AGE de 08/04/2005
AGOE  de 27/04/2005

Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?

6.105/95-6
83.245/95-9
70.159/96-8
74.936/97-9
208.082/97-9
71.372/98-2
118.440/98-6
101.241/99-9
13.232/03-4
107.840/05-4
140.076/05-0
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AGE
AGE
AGOE
AGE
AGE
AGE
AGOE
AGOE
AGE
AGOE

de 31/01/2006
de 07/07/2006
de 25/04/2007
de 26/07/2007
de 03/06/2008
de 11/03/2010
de 30/04/2010
de 29/04/2011
de 14/10/2011
de 24/04/2013

Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n¢
Arquivada na JUCESP sob n®
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?

52.161/06-7
177.840/06-7
206.624/07-4
269.661/07-4
180.257/08-0

99.910/10-0
160.766/10-2
177.939/11-4
444.259/11-9
190.363/13-7

AGE
AGE
AGOE
AGE
AGE
AGE
AGOE
AGOE
AGE
AGOE

de 31/01/2006
de 07/07/2006
de 25/04/2007
de 26/07/2007
de 03/06/2008
de 11/03/2010
de 30/04/2010
de 29/04/2011
de 14/10/2011
de 24/04/2013

Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?
Arquivada na JUCESP sob n?

52.161/06-7
177.840/06-7
206.624/07-4
269.661/07-4
180.257/08-0

99.910/10-0
160.766/10-2
177.939/11-4
444.259/11-9
190.363/13-7

15/02/2006
11/07/2006
25/05/2007
07/08/2007
12/06/2008
22/03/2010
12/05/2010
10/05/2011
04/11/2011
21/05/2013
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