Transcri¢do da Teleconferéncia
Resultados do Segundo Trimestre de 2012
14 de agosto de 2012

Operadora: Bom dia e obrigada por aguardarem. Sejam bem vindos a teleconferéncia da CESP
para a discussao dos resultados referentes ao 2T12.

Estdo presentes a Presidéncia, a Diretoria e os assessores da CESP.

Informamos que este evento estd sendo gravado e todos os participantes estdo conectados
apenas como ouvintes. Mais tarde iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas para analistas e
investidores, e logo apds atenderemos as perguntas da imprensa, quando mais instrucdes serao
fornecidas. Caso seja necessaria a ajuda de um operador durante a teleconferéncia, basta teclar
“asterisco zero”. Perguntas so poderdo ser feitas através do telefone.

Este evento também estd sendo transmitido simultaneamente pela Internet via webcast, podendo
ser acessado no endereco http://ri.cesp.com.br, onde se encontra a respectiva apresentagdo. A
selecdo dos slides sera controlada pelos senhores.

Gostariamos de informar que esta teleconferéncia esta sendo simultaneamente traduzida para o
inglés, a fim de atender aos investidores estrangeiros da Companhia.

Informamos que os participantes que estdao ouvindo o evento em inglés também poderdo fazer
perguntas durante a sessao de perguntas e respostas. O replay deste evento estard disponivel
algumas horas apds o encerramento.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaragées que possam ser feitas
durante esta teleconferéncia relativas as perspectivas de negdcios da CESP, projecdes e metas
operacionais e financeiras, constituem-se em crengas e premissas da Diretoria da Companhia, bem
como em informag¢des atualmente disponiveis. Consideragdes futuras nao s3ao garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.
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Investidores devem compreender que condi¢gdes econdmicas gerais, condi¢cdes da industria e
outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da CESP e podem conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideragdes futuras.

Agora gostariamos de passar a palavra para a Diretoria Executiva da CESP. Senhores podem
prosseguir.

Bom dia a todos. Eu sou Almir Martins da diretoria financeira e de relagbes com investidores e
conduzirei esta apresentacdo. Muito obrigado por sua participacdo na teleconferéncia da CESP
sobre os resultados do segundo trimestre de 2012.

Encontram-se a mesa o Sr. Mauro Arce, presidente da CESP, o Sr. Vicente Okasaki, diretor
financeiro e de relagdes com investidores, o Sr. Mituo Hiroda, diretor de geracdo, além de
assessores.

Iniciamos a nossa apresentacdo pelo slide niumero 2 onde demonstramos que as receitas de
energia elétrica alcancaram RS 983,9 milhdes, 22,7% superior ao mesmo periodo de 2011. As
vendas no ACR (Ambiente de Contratacdo Regulada) apresentaram um aumento de cerca de RS 18
milhdes, decorrente basicamente de reajustes contratuais.

O ACR também esta influenciado pela devolucdo de 49 MW médios em relacdo a posicdo de 31 de
dezembro de 2011 em decorréncia do movimento de MCFD (Mecanismo de Compensacdo de
Sobras e Déficit). No ACL (Ambiente de Contratagdo Livre) as receitas registram um aumento de
cerca de RS 35 milhdes decorrente de aumento nos volumes requeridos pelos consumidores
livres, além de reajustes de preco.

O maior incremento de receita, RS 129 milh&es, é proveniente do mercado de curto prazo no
ambito da CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica). Nessa camara o MRE
(Mecanismo de Realocagdo de Energia) foi responsavel por um incremento de 7 milhdes da
receita.

Por outro lado um incremento expressivo de RS 122 milhdes em decorréncia de um volume de
energia excedente liquidado a precos de PLD (Precos de Liquidacdo das Diferencas) mais elevadas
nesse trimestre. Sobre esses precos de PLD daremos informacdes mais detalhadas em slide que
apresentamos adiante. E importante observar que a geracdo dessa energia adicional por ordem de
despacho do operador nacional do sistema elétrico sé foi possivel pelo adequado programa de
manutencdo e das maquinas da CESP, que tém permitido altas taxas de disponibilidade das
unidades geradoras, refletindo-se na relacdo de energia acima de sua produc¢do nominal.

No segundo trimestre de 2012 a CESP produziu 22,8% acima e no semestre de 27,6% acima da sua
garantia fisica. No mesmo slide pode-se observar que a receita liquida registrou um aumento de
25% em relacdo a 2011, alcancando RS 875 milhdes com deducdes a receita de RS 109 milhdes.

No proximo slide, slide 3, vemos a distribuicdo percentual da receita da CESP nos trés segmentos
de comercializacdo de energia: o Ambiente de Contratacdo Regulada, o Ambiente de Contratacdo
Livre e a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).
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A maior participagdao coube ao ambiente de contratagdo regulado com 53,4% das vendas seguido
do ambiente de contratagao livre com 31,4% sendo que essa energia de curto prazo liquidado na
Camara de comercializagao de energia elétrica e participou com 15,2%.

A mudanga do cenario do segundo trimestre de 2011 para o segundo trimestre de 2012 explica-se
pelo aumento da participacdo da energia de curto prazo decorrente do nivel de precos PLD
praticados neste trimestre no ambito da CCEE conforme mencionado anteriormente.

O slide 4 mostra a esquerda a quantidade de energia vendida em MWh do segundo trimestre de
2012, um aumento de 2,2% comparado ao segundo trimestre de 2011. A quantidade de energia
comercializada foi 18,7% superior a garantia fisica fixada pela Aneel que é de 8.552 GWh. O preco
médio do MWh vendido aumentou 20,1%, de RS 80,72 no segundo trimestre de 2011 para RS
96,94 no segundo trimestre de 2012, com crescimento decorrente tanto da atualizacdo de precos
contratuais como de melhores precos de PLD.

No slide 5 temos a esquerda o nivel de reservatodrios do subsistema sudeste e Centro-Oeste. No
segundo trimestre de 2012 os reservatdrios apresentaram volumes inferiores aos dos dois anos
anteriores, aproximando-se em junho e julho deste ano dos niveis de 2010.

O outro grafico a direita indica elevados pregos médios de PLD no trimestre, principalmente como
reflexo das expectativas desfavordveis sobre os niveis de afluéncia futura de agua aos
reservatorios. Desse modo a média do PLD no segundo trimestre de 2012 atingiu RS 164,4, um
aumento significativo em relagao a média do mesmo periodo de 2011, que havia sido de apenas
RS 20,45 conforme se pode ver na parte de baixo do slide. Representa também o incremento
sobre os precos médios do primeiro trimestre deste ano de 2012 cuja média havia sido de RS
66,26.

Adicionalmente informamos que o preco médio de julho (més 7) foi de RS 91,24. Os precos deste
més de agosto tem tido o seguinte comportamento: RS 88,35 na primeira semana de agosto e de
RS 106,59 na segunda semana de agosto. Nesta terceira semana estamos com RS 136,30, o que
indica que os pregos de PLD do terceiro trimestre ainda permanecerao altos.

Avancando para o slide 6 pode-se observar que as despesas operacionais apresentaram um
acréscimo de 1% em relacdo ao segundo trimestre do ano anterior, atingido RS 445 milhdes.
Contribuiram para essa elevagdo as rubricas ndo gerencidveis como Compensacao Financeira pela
utilizacdo de Recursos Hidricos, com aumento de 8,8% e Encargos de Uso do Sistema de
Transmissao - aumento de 16,9%.

Contribuiram positivamente para o nivel das Despesas Operacionais e a reducdo de gastos com
pessoal, material e servicos de terceiros.

O slide 7 demonstra a esquerda o Ebitda que no segundo trimestre de 2012 atingiu RS 640
milhdes, um crescimento de 35,7%. Do lado direito do slide apresentamos o seu detalhamento

para melhor entendimento da sua composicao.

A margem Ebitda subiu 5,7 pontos percentuais de 67,4% para 73,1%.
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No slide seguinte, o slide 8, vemos que as receitas financeiras cresceram no segundo trimestre de
2012, enquanto os encargos de divida e variagdes monetarias registraram uma redugao, reflexo da
diminui¢ao do endividamento da companhia e da queda na taxa Selic, queda da taxa de juros no
Brasil.

Entretanto nesse trimestre de 2012 as variacdes cambiais liquidas, de RS 137,4 milhdes negativos,
decorreram da valorizacao de 10,9% do ddlar norte-americano frente ao real.

Para melhor compreensdo, do lado direito do slide pode ser visto o comportamento do ddlar e a
sua influéncia no resultado.

O slide 9, o slide seguinte, compara a posicdo da divida financeira de 30 de junho de 2012 com o
encerramento do exercicio de 2011. Assim, a divida financeira em 30 de junho de 2012 foi
reduzida para RS 3.930 milhdes, uma diminuicdo de 6,2% na comparacdo com 31 de dezembro de
2011. Apesar da desvalorizacdo acumulada do real e seu impacto sobre a divida em moeda
estrangeira, que era de USS 701,8 milhées em dezembro do ano passado.

Em 30 de junho de 2012 a divida em moeda estrangeira era de USS 657 milhdes, representando
33,8% do total da divida da companhia. Para melhor entendimento do comportamento do
trimestre informamos que em 31 de marco de 2012 a divida financeira total era de RS 3.897
milhdes e a divida em moeda estrangeira de USS 694 milhdes.

O slide 10 demonstra o perfil da divida conforme contabilizado em 30 de junho de 2012 e seus
vencimentos para os anos seguintes. No primeiro semestre de 2012 ja pagamos RS 448 milhdes,
restando RS 335 milhSes a serem pagos no segundo semestre. Apenas em agosto de 2013
teremos um desembolso significativo com o vencimento da série 7 das notas de médio prazo no
montante do principal de USS 220 milhdes. Em janeiro de 2015 teremos o vencimento da série 8
das mesmas notas, estas emitidas em reais com salto em 30 de junho de 2012 da ordem de RS
1bilhdo. Ndo ha previsao de emissdo de divida durante este ano de 2012, sendo o fluxo de caixa da
companhia suficiente para fazer frente aos compromissos assumidos.

O proximo slide, slide 11, mostra o comportamento das provisdes para riscos legais. Pode-se
verificar partindo da posicdao 31 de marco de 2012, o valor adicional de atualizacdo atribuido as
provisdes anteriormente existentes de RS 57,5 milhdes. As novas provisbes liquidas de RS 10,5
milh&es, tendo havido RS 4,4 milhdes em desembolsos com as ag¢des judiciais. Em 30 de junho de
2012 o saldo de provisdes corresponde a RS 1.925 milhdes, um crescimento de 3,4%.

O slide seguinte, slide 12, resume os destaques desta apresentacdo compreendendo os dados
operacionais e financeiros do segundo trimestre de 2012, comparativamente ao mesmo periodo
de 2011.

Conforme divulgado ao mercado o Conselho de Administragao autorizou a distribui¢ao adicional
de RS 40 milhdes a titulo de juros sobre capital préprio a serem pagos até 31 de outubro de 2012
aos acionistas portadores de acdes ON e PNB na data de corte de 8 de agosto passado, acdes estas
gueria estdo sendo negociadas ex-juros sobre capital proprio desde o dia 9 de agosto.

Com isso concluimos a nossa apresentagao. Agradecemos a participagdo de todos e abrimos a
sessdo de perguntas e respostas.
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Sessdo de Perguntas e Respostas

Operadora: Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de perguntas e respostas. Para fazer
uma pergunta, por favor, digitem asterisco um. Para retirar a pergunta da lista, digitem asterisco
dois.

Nossa primeira pergunta vem do Sr. Marcio Prado do Santander.
Sr. Marcio Prado: Bom dia a todos. Eu queria fazer uma pergunta sobre a administracao.
Sr. Almir: Um minutinho so, por favor, eu preciso controlar o volume que esta um pouco baixo.

Sr. Marcio: Deixa eu mudar aqui. Bom dia, bom dia a todos. Eu queria fazer uma pergunta sobre a
administracdo da divida que é a seguinte: a gente vé uma concentracdo de vencimentos
importantes em 2015 e também particularmente daquela divida que vocés tém com a Eletrobras,
gue se ndo me engano é IGPM+10%, que uma divida bastante cara. Eu queria entender se vocés
em algum momento, se existe alguma possibilidade de pré pagar esta divida que esta no
momento com taxas de juros bastante baixos no Brasil, entdo é pré pagar essa divida cara, vocé
tem algumas dividas ai inflagao mais 9%, inflagao mais 10%, substituindo por dividas mais baratas.

Sr. Vicente Okasaki: Bom, Marcos, realmente com relagao a divida tem uma preocupac¢do nossa
como foi dito no call aqui, uma divida que vence do bénus série 7, de RS 220 milhGes em agosto
de 2013, e outra é uma divida que vence em 2015 em reais, bonus série 8. Realmente se vocé
compara a base de juros agora e na em que foi feito, realmente hoje pode ser que a taxa estd alta.
Ai é costume analisar no contexto.

Mas, tao logo assumimos a companhia, a nova diregdo, a presidéncia, a diretoria financeira, ja
pensamos em renegociar essas dividas. S6 que naquele momento o mercado estava bom sé que
nao tinha uma posi¢ao muito mais clara das concessdes. Agora o mercado esta se abrindo, como
vocé mesmo estd se colocando, e realmente concordo com vocé; mas por enquanto eu ndo tenho
aquela janela das concessdes.

Uma vez clara a situagdo quanto as concessoes realmente nds queremos voltar e negociar essa
divida.

Sr. Marcio: Perfeito, obrigado Vicente.
Operadora: Nossa préoxima pergunta vem do Sr. Sérgio Tamashiro do Banco Safra.

Sr. Sérgio Tamashiro: Bom dia a todos. Ainda dando sequencia essa pergunta do Marcio sobre a
guestdo do endividamento também, primeiro eu queria entender sobre a politica entdo de
dividendos, como é que vocé vai fazer esse gerenciamento de caixa? Vai tentar pagar o maximo
possivel ou vai tentar resguardar o maximo possivel de caixa para fazer frente a esses
vencimentos?
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E se vocés ja estdo considerando, pelo menos o mercado esta aventando ai, que uma das formas
de ter essa renovacao de concessdes € ja antecipar esse desconto das tarifas de julho de 2015
para janeiro de 2013, ou seja, essa queda de Ebitda ja vem a ocorrer ja a partir de 2013, qual é a
expectativa de vocés com relagdo a essa possivel queda de Ebitda, de tarifas?

E depois entdo para entender nessa renegociacdo de dividas, se vocés tiverem essa queda de
tarifas, mas tendo uma definicdo, ai vocés voltam entdo para o mercado para fazer esse
alongamento da divida?

Sr. Vicente: Tamashiro, no ultimo call o presidente falou que nds estamos pagando, no ano
passado nds pagamos realmente, e sdo trés componentes que compdem os dividendos: um vocé
lembra que em 2009 tivemos um lucro muito alto e dentro desse lucro, RS 580 milhdes, era da
variacdo cambial.

Entdo o que foi feito? O Conselho de Administracdo resolveu pagar esses RS 580 milhdes dentro
da curva da divida. Entdo nesse sentido 2011 tinha um componente de variacdo cambial de RS 162
milhdes, com um componente forte. Para esse ano aqui, devido a curva nds vamos ter que pagar
RS 46,1 milhdes referentes aquele item de variagdo cambial.

Mas vocé tem ajuste patrimonial do IFRS que sdo RS 200 milhdes. Se vocé considerar que nds
pagamos no primeiro trimestre RS 75 milhdes a titulo de Juros sobre o Capital Préprio que nés ja
pagamos em julho e agora nessa ultima reunido o conselho aprovou também o pagamento de RS
40 milh&es a ser pago até 30 de outubro. S6 ai nds ja vamos ter RS 361 milhdes para serem pagos
no ano que vem, esta certo? Sem considerar o resultado deste terceiro e do quarto trimestre.

Entdo em relacdo a divida realmente, como foi dito na primeira pergunta, ndés estamos sé
esperando a renovacgao das concessoes; mas independente disso o nosso fluxo de caixa hoje esta
mais tranquilo e daria para comportar todo o nosso servigo da divida.

Sr. Sérgio: E com relagao exatamente essa expectativa desse anuncio que possa vir a ocorrer esse
desconto ja a partir de 2013 qual é a posicdo de vocés?

Sr. Mauro: Bom, nds nao queremos fazer nenhuma projecao do que vai acontecer, nds estamos
esperando que vai acontecer. Tem algumas noticias sobre essa semana, ndo sei se isso realmente
vai ocorrer; mas nés sé vamos nos pronunciar sobre eventuais efeitos de propostas feitas para
renovacdo apds uma definicdo, se ndo a gente vai criar uma expectativa que ndo é conveniente do
ponto de vista até do mercado.

Sr. Sérgio: Ta certo. Agora uma ultima questdo, Vocés até deram énfase aqui nas provisdes para
riscos legais e ambientais e também depois para obriga¢des sdcio ambientais. O total passa de RS
2 bilhoes. Isso daqui pode estar relacionado também na Ilha Solteira e Jupiad? Isso aqui pode estar
sendo levado em consideracdo como um parametro também para a base de ativos na
renegociacado, na renovac¢ao das concessdes?
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Sr. Mauro: N3o sei. A posi¢ao no caso de uma renovagao, na realidade nés nao vendemos energia
por usina, nés vendemos energia da CESP, e as acdes sdao contra a CESP e as vezes motivadas, na
maioria talvez, a parte ambiental, desapropriacdes e por assuntos ambientais, € em Porto
Primavera.

Mas ndo existe um carimbo dizendo isto pertence tal usina. Entdo, vamos ver o que vai ser
proposto para que a gente possa analisar e tomar uma decisado.

Sr. Sérgio: Ok obrigado.
Operadora: Nossa préxima pergunta vem do Sr. Marcio Prado do Santander.

Sr. Marcio Prado: Queria também voltar na questdo do Tamashiro sobre a divida, é o seguinte: o
Vicente colocou que a questdo do possivel pré-pagamento da divida da Eletrobras, daquela divida
mais cara de inflacdo + 10%, que ela tem sido postergada por conta da questdo da renovagdo das
concessoes .

Entdo vamos supor que renove as concessdes, vamos supor. Vocés em algum momento ja
conversaram com a Eletrobras? Vocés tém o direito de pré pagar esta divida na hora que vocés
qguiserem ou teriam que sentar para conversar e chegar a bom termo? Ou é uma decisdao da CESP
gue meramente nao foi tomada até agora apesar da divida ser cara porque ndo temos as
concessdes renovadas? Eu quero entender um pouco isso, obrigado.

Sr. Vicente: Marcio, eu acho que nao é a Eletrobrds vocé esta falando da divida do BNDES.
Sr. Marcio: BNDES, desculpe.

Sr. Vicente: Esse do BNDES vocé sabe que na verdade é um arranjo que na época, estdvamos em
dificuldade 13 no passado. Eu tinha, quando o Brasil assinou em 84 o plano Brady a ele tinha um
bbnus que era o bénus "ao par" e o bonus de desconto. Entdo o que nds negociamos dessa divida?
Nés pedimos que o governo federal passasse essa divida para o BNDES e o BNDES refinanciasse
para a CESP e isso foi feito.

Entdo o que acontece com essa divida? Esta divida tem uma caracteristica um pouco diferente
porque se eu deixar de pagar essa divida junto ao BNDES tem uma clausula que o BNDES aciona
primeiramente o governo federal, depois o governo federal aciona, caso ndo pague, a CESP
através do estado de S3o Paulo. Entdo tem uma garantia de que em outros do plano Brady que
tem o tesouro que é do ICM do estado.

Entdo é uma caracteristica um pouco diferente, e como essa divida como foi renegociada, o
vencimento dela é em 2019, entdo essa é uma divida que apesar de ser cara ndo é tdo
preocupante e ndo temos como, por enquanto, mexer, por causa desse amarramento que existe

junto ao governo federal com garantia do tesouro.
Sr. Marcio: Entendi, obrigado Vicente.

Nossa proxima pergunta vem do Sr. Daniel Campion do Itau Asset.
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Sr. Daniel Campion: Bom dia senhores. Eu gostaria de entender. Teve uma redugao no custo de
pessoal, de material e de servigos. Eu queria saber se isso é recorrente, pois nao tem uma abertura
muito explicita no release.

Sr. Vicente: Daniel, dentro dessa composicdo da nossa despesa o que é gerencidvel e vocé tocou
nesse ponto, que é de material, pessoal e servicos de terceiros, representa o ultimo trimestre
praticamente 18%, 18,8% e o resto ndo é nenhuma parte gerenciavel.

Mas se vocé olhar, por exemplo, item de pessoal, nés tivemos em relacdo ao ano passado uma
reducdo de 11,5% sem considerar que dentro dessa reducdo de 11,5% esta embutido um dissidio
coletivo de 18,17%. Entdo houve uma reducdo maior do que isso na verdade. Quanto a parte de
materiais, 8,1%. Entdo na verdade o corte de pessoal, a reducdo na verdade foi de quase 19%
nesse sentido, ok?

Em termos de quantidade de pessoal, por exemplo, em julho do ano passado eu estava com 1.337
empregados e eu estou fechando agora em julho com 1.240 empregados, ou seja, uma reducdo de
97 pessoas. Mas se vocé comparar ao trimestre anterior, o trimestre que fechamos esse ano, eu
fechei com 1.263 pessoas. Entdo do trimestre para ca, houve uma reducdo de 23 pessoas. Entdo
nds estamos fazendo uma reducdo muito forte na parte de reducao, que esta influenciado.

Sr. Mauro: Eu sé queria lembrar que nesse custo esta embutido também os gastos relativos a
rescisdes contratuais com os empregados, que evidentemente no futuro entra num caminho de
recuperacao. Entdo, ou seja, se ndo tivesse indenizacdo, e essa indenizacdo é justa, é legal e a
gente pagou, a despesa mesmo com pessoal seria muito menor do que essa que esta sendo
apresentada agora e que estd influenciada diretamente pelo custo de rescisdo contratual.

Sr. Daniel: Perfeito, obrigado.

Nossa préxima pergunta vem do Sr. Eduardo Gomide do HSBC.

Sr. Eduardo Gomide: Bom dia a todos. A minha pergunta é sobre a redug¢ao de volumes no
mercado regulado. Vocés esperam que esse processo continue? Como estda o cancelamento de

contratos devido a migracdo de consumidores para o mercado livre? E isso, obrigado.

Mauro Arce: Estdo me dizendo que ndo ocorre muita reducdo, muita devolucdo de contratos
ultimamente. Entdo imaginamos que ndo deva ocorrer nos préximos meses.

Sr. Eduardo: Ok obrigado.

Operadora: Nossa préoxima pergunta vem do Sra. Lilyana Yang do UBS.

Sra. Lilyana Yang: Bom dia, obrigada pela oportunidade. Enquanto as concessfes ainda ndo sdo
renovadas eu gostaria de ver, qudo ativos vocés estdo na venda de energia no curto prazo ou se a

estratégia é de fato deixar a exposicdo ao spot, ao mercado de curto prazo enquanto ndo tiver a
definicdo da renovacdo das concessdes? Obrigada.
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Sr. Mauro: Lilyana bom dia, obrigado pela pergunta. Nés estamos, como eu ja falei, aguardando
uma posicdo, uma definicdo do poder concedente sobre as concessdes enquanto isso
evidentemente que os contratos que a gente tem principalmente no mercado livre estdo
garantidos pela energia das usinas que ndo estdo sujeitas a término de concessao.

Noés evitamos, por exemplo, nds terminamos um contrato em torno de 600 MW médios no final
deste ano e nds ndo entramos no mercado até porque 600 MW para o mercado livre, seria um
valor expressivo e que mexeria evidentemente com mercado.

Entdo estamos aguardando e até entendemos que uma definicdo deverd ocorrer até por conta
disso, porque ndo sé no caso da CESP, mas das outras empresas € uma quantidade grande de
energia cujo contrato termina dia 31 de dezembro deste ano. Entdo até |4 nds vamos aguardar.
Esperamos que a posicdo seja colocada o mais rapido possivel, mas nds ndo temos nenhuma, nao
da pra falar, que essa energia é nossa até o dia 17 de julho de 2015 e entdo vamos vender ou coisa
desse tipo, até porque é um periodo muito curto para vender energia seja no mercado livre seja
no mercado regulado.

Sra. Lilyana: Entendo. Sé para nos dar uma indicacdo de preco e como anda o preco do mercado,
se essa energia fosse vendida por um contrato de curto prazo, digamos 2013, 2014, 2015, como
VOCés enxergariam preco ou se ja ndo tem nem demanda para esse tipo de contrato? Obrigada.

Sr. Mauro: E muito dificil porque se n3o tiver demanda a gente n3o vai conseguir preco. Pode ser
preco de banana, ndo quero essa energia por preco nenhum. Toda a energia que a gente tem:
Primeiro nds ndo temos a sobra ainda; ela sé ocorrerd a partir do dia 1 de janeiro do ano que vem,
entdo nado existe energia e eu ndo posso comercializa-la ja.

Segundo, a sua concessao vai até 7 de julho de 2015 entdo essa energia é da concessionaria CESP
até tal data, mas a gente entende que dentro daquilo que a gente estd sabendo o envolvimento
do governo federal inteiro no assunto, que alguma coisa vai ser definida no mais curto prazo.

E a energia que a gente esta podendo vender e a gente fez alguns leildes esta muito presa ao PLD.
Nés fizemos no ano passado alguns leildes em que ganhava quem oferecesse algo mais além do
PLD. Infelizmente o PLD como subiu muito, eu ndo quero fazer previsdes, mas a tendéncia, muita
gente fala que a energia esta barata, mas a tendéncia é natural da economia, o custo marginal é
crescente.

As usinas novas que vao entrar, nenhuma delas tem reservatério e, portanto, para garantir essa
energia dentro dos requisitos fixados para que nao haja a possibilidade de haver racionamento e
coisas desse tipo, ela tem que ser garantida por energia térmica; ndo vale edlica, entdo tem que
ser térmica e térmica tem um preco.

Mas ndo vai ser despachada? Mas alguém vai ter que construir e vai ter que receber por essa
térmica que vai ficar como reserva. E como se tivesse um grande reservatério, ou o nosso grande
reservatorio fosse complementado ndo com um reservatdrio fisico, mas com térmicas. E isso que
estd acontecendo.

Sra. Lilyana: Obrigada.
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Operadora: Nossa préoxima pergunta vem do Sr. Vinicius Canheu da Credit Suisse.

Sr. Vinicius Canheu: Oi, a minha pergunta em relacdo ao fundo de pensdo. Hoje a CESP
praticamente ndo tem divida de fundo de pensao reconhecida no balango. Eu queria sé entender
se essa mudancga que teve nas taxas de juros aqui no Brasil, principalmente as NTN-Bs que estdo
com taxas de juros muito mais baixas do que no final do ano passado, se essa alteracdo, essa
marcacao mercado para baixo, se vocés ja antecipam algum impacto para o resultado da empresa
ou para o balanco até o final do ano. Obrigado.

Sr. Vicente: Olha, realmente tem dois componentes ai que melhoraram a nossa receita aqui de
encargos da divida. Em moeda nacional vocé tem dois componentes: um realmente que nods
estamos reduzindo a nossa divida em reais, e o segundo ponto beneficiado pela Selic.

Em contrapartida vocé tem o lado do ddlar. O ddlar da nossa divida, por exemplo, que do
trimestre representou praticamente 34% da nossa divida. Mas como eu disse também no ultimo
call, hoje a variacdo, eu diria, que cada 10¢ de variacao do ddlar afeta muito pouco, por exemplo,
o fluxo de caixa s6 5,9 milhdes que afetaria o nosso fluxo de caixa.

Quanto a parte do fundo de pensdo a taxa que estdo colocando nds estamos aguardando: tem
uma reunidao prevista juntamente com o pessoal da Fundagao para saber e nds estamos
aguardando a previdéncia complementar se manifestar ter essa taxa ou ndao de aplicabilidade
dessa taxa até o final do ano ou ndo.

Sr. Vinicius: Ta bom, obrigado.
Operadora: Nossa préxima pergunta vem do Sr. Marcio Prado do Santander.

Sr. Marcio Prado: Novamente aqui, obrigado pela chance. Mauro, Vicente, eu queria fazer uma
pergunta sobre a questao das provisdes tanto civeis quanto ambientais. Ao longo dos ultimos dois
anos quando a gente analisa o resultado da CESP a gente vé que vocés reconheceram, ja tinham
muitas provisdes reconhecidas em balanco, mas a gente de que houve um esforco, um
reconhecimento de provisdes mais acelerado, pelo menos é a nossa impressdao ao longo dos
ultimos dois anos.

Mais recentemente nesse resultado e até no resultado anterior uma diminuicdo no ritmo de
reconhecimento de provisGes das mais diversas naturezas. A pergunta é: de fato, quando vocés
olham o balanco da CESP e a questdo das provisGes, das contingéncias, a gente vé la que,
obviamente, tem muita coisa possivel fora de balanco, coisa de RS 2, RS 3 bilhdes; mas, do que
tinha que reconhecer, do que vocés achavam mais iminente, vocés acham que esse processo ja
chegou fim? Que as contingéncias e provisdes que estdo hoje em balanco é realmente o que a
gente tem que se preocupar, ou, em determinado momento pode ter uma reaceleracdo de
reconhecimento de provisdo e contingéncias? Obrigado.
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Sr. Mauro: Olha, nds temos, felizmente ndo tem entrado no nosso estoque de riscos como foi no
passado com aquela velocidade. A gente tem ai acumulado em 30 de junho 1.925 milh3o. A gente
vai ver pagamento que nds fizemos no trimestre, realmente de RS 4,4 milhdes. Entdo o custo é
muito pequeno. Nés temos trabalhado no sentido de, nds vamos para brigar até o ultimo instante
dos tribunais, o que de alguma forma reduz muito o apetite de quem quer propor alguma acao.

E a realidade é que até complicado vocés verem algumas mudancas, mas eu nao tenho que falar,
eu tenho que colocar alguma coisa no balanco, eu ndo tenho que falar de quem ¢, o nome da
empresa. Se ndo, na hora de uma eventual negocia¢do de acordo ele ja querem partir desse dado.
Entdo vocés viram que houve uma mudancga no balanco. Compara o balanco de 2011 e 2012. Ndo
no valor, mas no fato de declinar quem eram, porque tem ac¢ées de todo tipo: tem acdo que esta
colocada no risco legal que sé tem uma decisdo de primeira instancia.

Entdo ai cabe recurso ao tribunal o agravo ja esta |a desde 2006, por exemplo, uma que eu estou
lembrando aqui, que até agora o tribunal ndo se manifestou e entdo se ndo se manifestou nao
existe nada a pagar e o valor que a gente tem pago realmente de liquida¢Ges de acdes é muito
pequeno.

Sr. Marcio: Inclusive, Mauro, nessa linha que vocé colocou de ir até o final, teve até um artigo eu
acho que foi do José Anibal, acho que ha uns seis meses atras no Brasil Econ6mico, no jornal,
nessa linha, dizendo que tinham muitas a¢des contra a CESP e que defenderia o patriménio do
Estado até as ultimas consequéncias. Entdao mesmo as que ja estdo em balango vocés vao levar
sempre até...

Sr. Mauro: Essa do balango tem esse conceito de dizer, olha, esse que esta no balanco eu ja vou
perder; eu ndo vou perder nada, e a defesa aqui ndo é do Estado s6, é dos acionistas da empresa:
40% é o estado e 60% estdao no mercado. Entao nds vamos, estamos brigando, e felizmente gente
verifica que passamos a ganhar algumas a¢Oes importantes pelo menos para ir tirando da frente
essa facilidade de todo mundo entrar com agao.

Sr. Marcio: Entendi, perfeito, obrigado.
Operadora: Nossa préxima pergunta vem do Sr. Gabriel Nunes do Espirito Santo.

Sr. Gabriel: Ola bom dia, obrigado pela oportunidade. Eu primeiro queria falar sobre o preco de
energia e sé confirmar, ou saber a opinido de vocés de um entendimento que eu ouvi de um
player do setor, ndo é nem necessariamente do mercado, é do setor, de que a energia desses
ativos cujas concessoes expira a partir do préximo ano pelo menos ja no caso da CESP, ela poderia
vir a ser uma salvadora da patria de em termos de custo do sistema de imediato, o PLD. E também
certamente pressionar para baixo muito fortemente os pregos, o horizonte dos pregos de energia.

E além disso, entender qual percepcdo de vocés de quanto no preco da energia, enquanto no
custo marginal dessa energia no sistema ele vem de taxas de retorno, ou seja, do custo de
amortizacdo e do investimento que |3 atras foi viabilizado a uma taxa, a um risco percebido muito
maior do que é hoje, e 0 quanto que iSSO segura um Pouco essa pressao por custos marginais
crescentes no sistema.
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Sao essas duas perguntas, eu ndo sei se ficou claro.

Sr. Mauro: Na realidade a gente tem visto muito, é claro, tem interesses evidentes ai. Todo mundo
gostaria de ter energia e de preferéncia ndo pagar nada, seria o ideal. Mas ele custa dinheiro e
tem que lembrar o seguinte: o cidaddo, que somos nds todos, incluidas as cidadas é claro, é que
pagam a conta: vocés pagam ou como consumidor ou como contribuinte, ndo tem milagre, nao
existe nada de graca. Entdo essa é uma realidade.

A outra é que muitas dessas contas estdo sendo feitas. O camarada pegou uma conta quando o
ddlar estava a RS 1,56 e agora ndo refaz a conta nunca e os numeros sdo os mesmos. Se fala muito
em tarifa. NOs ndo temos tarifa, nés temos preco. NOs participamos de um leildo e vamos
participar na hora que houver espaco; o que significa espaco? Se eu tenho energia disponivel e
vou participar de leildo e 1& eu diria que pelo menos no primeiro leildo que eu participei
diretamente, no final eu disse, ndo vou mais fazer proposta para baixar; se tiver que contratar é
por esse pre¢o ou nao.

Entdo qualquer coisa que a gente antecipe, falar assim: olha, se reduzir X% estd bom para a CESP.
Eu ndo quero antecipar nada por que isso ai passa a ser a partir dali, a partir do instante em que
houver esse reconhecimento e mais, eu estou fazendo até absoluta definicdo em relacdo. Eu ndo
guero saber o que vai acontecer, se baixar 10%, 20%, por enquanto eu ndo quero, cada dia com a
sua agonia. Entdo a nao quero prever nada anteriormente.

O que nds estamos fazendo é o que a gente pode: reduzir custos, hoje o custo da CESP, tirando a
parte que a gente ndo tem controle, é dos mais baixos do setor elétrico e estamos fazendo os
investimentos necessarios para a otimizacao e aperfeicoamento de dados e das instalagdes atuais,
independente se esta proximo, ou ndo, o término da construgdao estamos fazendo tudo o que é
necessario.

Mas prever o que vai acontecer eu ndo gostaria de até porque seguramente qualquer declaracao
gue a gente faga nesse sentido passa a ser a mesma coisa que falar, a gente ja falou que aceita X%
de redugao.

Sr. Gabriel: Sim, mas eu queria sé entender: vocé concorda com um entendimento de que a partir
de janeiro ndo havendo nenhum CCAR vinculado ao output desses principais ativos de vocés, o
operador, na sua operac¢ao de curto prazo, vai se encontrar diante de uma capacidade instantanea
de geracdo maior do que ele vem se encontrando enquanto ha um contrato, uma contratacdo
regulada demandando aquela energia.

E por sua vez isso pode reduzir drasticamente a pressdo autista do PLD que nada mais &, nada
menos do que um reflexo de um despacho marginal.

Sr. Mauro: Por exemplo, vamos supor que esse contrato termine e ndo seja renovado. Essa
energia, e o caso da CESP é tipico, porque estamos no final da cascata e nds vamos ter que gerar
energia de porque a agua vem la de cima, ndo da para controlar. Eu ndo sei como é que vai estar o
PLD o ano que vem, mas se estiver igual a esse ano é melhor n3o ter contrato, entendeu? E isso
gue o mercado ndo esta olhando.
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Sr. Gabriel: Mas ai é que estd, porque a liberacdo do seu output com o fim do contrato
automaticamente forgaria o PLD para baixo porque ele é um recado para a ONS...

Sr. Mauro: O PLD nao é calculado em fungao dos pregos.

Sr. Gabriel: Mas ha uma relagcdo causal, intertemporal entre a entrega contratada e uma nao
entrega contratada.

Sr. Mauro: Nada disso, negativo; é exclusivamente, o PLD é comandado pelo nivel do reservatorio,
pela curva de aversdo ao risco que foi criada |14 na época do racionamento de 2001. Ndo tem nada
a ver com energia contratada. Tudo o que eu ndo contratar, seguramente eu vou vender no PLD.
Se o PLD estiver a 20 eu vou entrar num processo complicado.

Sr. Gabriel: Entdo vocé estd me dizendo que ndo hd nenhuma relagcdo causal entre a sua
descontratacdo e o PLD?

Sr. Mauro: Suponha o seguinte: eu nem vou falar. Se todo o mercado regulado, se a energia do
mercado regulado estivesse disponivel eu teria vendido a PLD deste ano e eu teria um resultado
muito melhor.

Sr. Gabriel: Entdo o seu PLD nao é sensivel, o PLD ndo é sensivel a sua contratacdo ou nao, é isso
gue vocé esta me dizendo?

Sr. Mauro: N3o tem nada a ver e mais: eu acho que esse é o nUmero que as pessoas tém que
colocar isso na cabeca e, quem esta comprando energia, e a gente vé também muita coisa falando
sobre impostos em Call, por exemplo; quando a indUstria fala o ICMS é caro eu ndo sei por que ela
fala, por que ela ndo paga ICMS, ela é compensada.

Entdo tem muita coisa sendo provocada de forma, ou dando informacgdes para as pessoas que eu
possa acreditar que deva ser falta de conhecimento, eu ndo quero dizer que seja maldade.

Sr. Gabriel: Sim. Eu ndo quero entrar na questao do imposto; eu queria entender realmente que o
entendimento da CESP é que a descontratagao dela ndao tem reflexo nenhum no PLD na operagao
de curto prazo?

Sr. Mauro: Nenhum, nenhum.
Sr. Gabriel: Nenhum, ta bom. Outro ponto...

Sr. Mauro: O que reflete o PLD é a energia natural afluente, o nivel do reservatério e a
necessidade de despacho de térmica, tad certo? Claro, a demanda de se vocé falar bom, 600 MW
gue vai falar com a CESP esse mercado vai sumir? N3do vai sumir, eu estou falando sé do mercado
regulado até porque, tem um dado que estda sendo desconsiderado: ao mesmo tempo que a
industria reduziu sua participacdo no mercado total de 45% para 40% o comércio e a residéncia - e
isso ndo sdo dados meus, sdo do boletim da EPE - o mercado em todas as areas, nao so, claro, aqui
no sudeste, o mercado é maior e portanto as variagdes dele nem sempre sdo grandes porque nao
existe demanda reprimida.
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Mas o crescimento do mercado no setor residencial e comercial é extremamente elevado.

Sr. Gabriel: Entendi. Agora podemos passar s6 para uma outra pergunta, uma coisa rapida. Na
apresentagdao do ENASE deste ano a Abrarj apresentou uma tabelinha Ia em que ela identificava
repotenciacdes possiveis no sistema. E claro que ainda ha de haver uma audiéncia publica para
definir qual vai ser a forma de contratacdo da construcdo dessa repotenciacdo, mas a CESP em
especifico tem 925 milhdes, desculpe, 925 MW, perdao, inventariados que até onde eu entendo
"sdo apenas slots livres nos paredbes dos reservatérios" nos quais vocé poderia incluir mais
turbinas para oferta instantanea, para a produgdo instantdnea, ndao necessariamente MW
assegurado mas MW instalado.

Eu queria saber qual é a posicao da CESP e como vem avancando as discussOes, para se definir
uma possibilidade, ou ndo, de contratacdo da repotenciacdo disso e qual o interesse da CESP
nisso.

Sr. Mauro: A verdade é o seguinte: é financeiro. Eu vou ter que fazer um investimento adicional,
ndo existe mecanismo porque como a energia ndo vai aumentar, é sé conta, € s6 no horario de
pico e de segunda a sexta, entdo como é que vai remunerar esse valor?

Sr. Gabriel: A principio eles estdao tentando discutir um modelo de RAP, como se fosse um ativo de
transmissao: vocé receberia uma RAP para amortizar esse investimento, ndo é?

Sr. Mauro: Inclusive tem um detalhe: se eu aumento essa capacidade vocé tem que aumentar a
transmissao também.

Sr. Gabriel: E verdade.

Sr. Mauro: Desde que a transmissdo esteja ociosa, o que eu ndo acredito. Como ela também afeta
diretamente o preco da energia, o consumidor final, eu ndao acredito que exija sobra. Entao se
tiver que aumentar eu provavelmente vou ter que reforgar o sistema de transmissdo, que também
tem custo.

Sr. Gabriel: E por isso que eu estou bastante interessado em saber qual posicdo de vocés, por que
vocés estdo em uma regido, que a principio de tem muito linha de transmissdo em paralelo, o que
ndo seria um problema.

Sr. Mauro: Na usina x tem que instalar trés turbinas novas o que custa 700 milhdes e vamos
remunerar esses 700 milhGes e ndo tem porque ndo instalar. O problema da transmissdo ndo é
meu, eu participo indiretamente pagando como todos os consumidores. Seguramente essa
instalacdo adicional gerara necessidade para retornar no mesmo grau de confiabilidade do sistema
de transmissdao um aumento.

Sr. Gabriel: Certo, perfeito, muito obrigado.

Operadora: Senhoras e senhores, lembrando que para fazer perguntas basta digitar a asterisco
um.
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Com licenga, encerramos neste momento a sessdo de perguntas e respostas da CESP. Gostaria de
passar a palavra para a diretoria executiva.

Sr. Almir: Agradecemos a sua participagdo. Informamos que as demonstragdes financeiras, o
nosso release de resultados e demais informacgGes estdo disponiveis no nosso website de relacdes
com investidores. A nossa equipe de Rl estd a disposicdo pelos meios de contato que constam do
final desta apresentacdo. Muito obrigado a todos.

Operadora: A dudio conferéncia da CESP esta encerrada. Agradecemos a participacao de todos e
tenham uma boa tarde.
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