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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DATA E HORA: Aos 14 (quatorze) dias do més de outubro de 2011, as 15 horas. LOCAL: Sede
social, na Avenida Nossa Senhora do Sabara, 5312, Sdo Paulo - SP. CONVOCACAO: Edital de
Convocacao publicado nos dias 28, 29 e 30 de setembro de 2011 nos jornais Diario Oficial do
Estado — Caderno Empresarial e Folha de Sdo Paulo - Regional. PRESENCA: Acionistas
representando mais de 2/3 (dois ter¢os) do capital social com direito a voto, consoante assinaturas
constantes no Livro de Presenca dos Acionistas e ainda, o Senhor Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores, Vicente Kazuhiro Okazaki e o Senhor. Fabio Alonso representante do
Conselho Fiscal, nos termos do paragrafo 1° do artigo 134 da Lei n® 6.404/76. MESA: Presidente —
Carlos Pedro Jens. Secretario — Paulo Enéas Pimentel Braga. ORDEM DO DIA: 1) Eleicdo de
membro para o Conselho de Administragcdo; 2) Eleicdo de membros para o Conselho Fiscal; 3)
Alteracdo do Estatuto Social para inclusdo das seguintes regras e alteracdes: inclusdo do paragrafo
terceiro no Art. 26, inclusdo de novo texto para o Art. 40 e renumeracéo do atual Art. 40 para 41,
para atendimento ao Novo Regulamento de Listagem do Nivel 1 — Clausulas Minimas da
BM&FBOVESPA. ESCLARECIMENTOS: 1) As matérias foram devidamente apreciadas pelo
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, através do Parecer n° 219/2011 de
11/10/2011; 2) A ata foi lavrada na forma de sumario, de acordo com o que faculta o paragrafo 1°
do artigo 130 da Lei n° 6.404/76. DELIBERACOES: 1) Eleicdo de membro do Conselho de
Administracdo: O Senhor Presidente da Mesa colocou em discusséo o item 1 da Ordem do Dia,
passando a palavra ao representante da acionista Fazenda do Estado de S&o Paulo, Procuradora
Cristina M. Wagner Mastrobuono, que propbés o acolhimento do nome do Senhor Jodo Bosco
Tosta, brasileiro, casado, advogado, RG, n° 113.805-SSP/MS, CPF/MF n°® 272.439.311-20,
residente e domiciliado na Rua Egidio Tomé,.1001 — Centro — Trés Lagoas/MS, para compor o
Conselho de Administracdo como representante dos empregados, nos termos do Artigo 10 do
Estatuto Social, vez que a formalizagdo da eleicdo do novo conselheiro foi efetuada em
observancia aos procedimentos internos de eleicdo, conforme, segundo informacdo da companhia,
processo realizado em 12 de setembro ultimo. O conselheiro ora eleito devera exercer suas
funcBes nos termos do estatuto social, com mandato unificado com os demais até a Assembléia
gue se destinar a aprovacao das contas de 2012, observado o disposto no caput do Artigo 140, da
Lei Federal n°® 6.404/76, e sua remuneracao sera fixada de acordo com as orientacfes deste
Colegiado, correspondente a 30% (trinta por cento) da remuneracdo mensal dos diretores da
Companhia, de acordo com os valores estabelecidos pelo CODEC, condicionado o seu
recebimento a observancia das condi¢Bes previstas no Parecer CODEC n.° 116/2004. A Investidura
no cargo devera obedecer aos requisitos, impedimentos e procedimentos previstos na Lei das
Sociedades Andnimas e demais disposicdes vigentes, cabendo destacar, também, a necessidade
de observancia da Deliberagdo CODEC n° 01/2010. No que se refere a declaracdo de bens, devera
ser observada a normatizacdo estadual aplicavel. O Senhor Presidente da Mesa colocou em
votacdo o item 1 da Ordem do Dia, sendo a matéria aprovada por unanimidade de votos. Em
seguida o Senhor Presidente da Mesa colocou em discusséo o item 2) da Ordem do Dia Eleicdo
de membros para o Conselho Fiscal, passando a palavra ao representante da acionista Fazenda
do Estado de S&o Paulo, Procuradora Cristina M. Wagner Mastrobuono, que prop6s o acolhimento
dos seguintes nomes para a eleicdo de membros do Conselho Fiscal: 0 Senhor HELIO PILNIK,
brasileiro, casado, economista, RG n° 7.156.788, CPF/MF n°® 759.900.598-68, residente e
domiciliado na rua Jodo Ramalho, 277 ap. 83 — Sdo Paulo/SP, como titular e o Senhor PAULO



ROBERTO FARES, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n° 6.607.476, CPF/MF n° 032.721.388-
46, residente e domiciliado na Alameda Espanha, 320 — Carapicuiba/SP, como respectivo suplente,
permanecendo o Conselho Fiscal inalterado em relacdo aos demais membros, passando a ter a
seguinte composicdo: José Rubens Gozzo Pereira e seu respectivo suplente, Carlos Eduardo
Esposel; Emilia Ticami e seu respectivo suplente, Jodo Paulo de Jesus Lopes; Fabio Alonso e seu
respectivo suplente, Enio Marrano Lopes; Hélio Pilnik e seu respectivo suplente, Paulo Roberto
Fares. Os conselheiros fiscais ora eleitos exercerdo suas funcfes até a proxima Assembleia Geral
Ordinaria e, na impossibilidade de comparecimento do membro efetivo, devera ser convocado o
respectivo suplente para participar das reuniées. Os membros do Conselho Fiscal perceberdo uma
remuneracdo mensal no valor correspondente a 20% (vinte por cento) da remuneracdo mensal dos
diretores da companhia, condicionado o seu recebimento ao comparecimento a pelo menos uma
reunido mensal, e fardo jus, ainda, a gratificacdo “pro rata temporis”, paga no més de dezembro,
nos termos da Deliberagdo CODEC 001/91. A investidura no cargo de conselheiro fiscal devera
obedecer aos requisitos, impedimentos e procedimentos previstos na Lei das Sociedades
Anbnimas e demais disposicdes vigentes. No que se refere a declaracdo de bens, devera ser
observada a normatizacdo estadual aplicavel. Retomando a palavra O Senhor Presidente da Mesa
colocou em votacdo o item 2 da Ordem do Dia, sendo a matéria aprovada por unanimidade de
votos, Em seguida o Senhor Presidente da Mesa colocou em discusséao o item 3) da Ordem do
Dia: Alteracdo do Estatuto Social para inclusdo das seguintes regras e alteragdes: incluséo
do paragrafo terceiro no Art. 26, inclusao de novo texto para o Art. 40 e renumeracao do
atual Art. 40 para 41, para atendimento ao Novo Regulamento de Listagem do Nivel 1 -
Clausulas Minimas da BM&FBOVESPA, concedendo a palavra ao representante da Fazenda do
Estado a Senhora Cristina M. Wagner Mastrobuomo, propds o acolhimento das alterages
indicadas, passando o dispositivo social a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 26 — (caput e
paragrafos 1° e 2° permanecem inalterados); Paragrafo terceiro — A posse dos membros do
Conselho de Administracéo e da Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1 da
BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis”. “Artigo 40 — Com a
admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanca
Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, as disposicbes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca
Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 1”)”. Na sequéncia o Senhor Presidente
da Mesa colocou em votacdo o item 3 da Ordem do Dia, sendo a matéria aprovada por
unanimidade de votos. Encerramento e Assinatura da Ata. Nao havendo qualquer outro
pronunciamento o Senhor. Presidente da Mesa considerou encerrados os trabalhos determinando
fosse lavrada a presente ata que lida e achada conforme, segue assinada pela mesa e pelos
acionistas presentes que constituem a maioria necessaria as deliberagbes tomadas. Carlos Pedro
Jens - Presidente da Mesa, Paulo Enéas Pimentel Braga — Secretario, Cristina M. Wagner
Mastrobuono - pela Fazenda do Estado de S&o Paulo, Livia De Senne Badar6 Mubarak — Pela
DERSA Desenvolvimento Rodoviario S/A, Wilson Bandeira de Moura - pela Companhia do
Metropolitano de S&o Paulo — METRO, Amadeu Luiz Palmieri - pelo Departamento de Aguas e
Energia Elétrica — DAEE, Fabio Alonso — pelo Conselho Fiscal.

Sao Paulo, 14 de outubro de 2011

Carlos Pedro Jens Paulo Enéas Pimentel Braga
Presidente da Mesa Secretario



