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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2006

CESP - COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO-
Companhia Aberta de Capital Autorizado
C.N.P.J N° 60.933.603/0001-78
NIRE - 35300011996

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Da denominacéo, sede, objeto e duracido da Companhia

Artigo 1°) A CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo, sociedade por a¢des de capital
autorizado, reger-se-a pelo presente Estatuto e pela legislacao aplicavel.

Artigo 2°) Constitui objeto da Companbhia:

)] estudo, planejamento, projeto, construcdo e operagdo de sistemas de producéo,
transformacdo, transporte e armazenamento, distribuicio e comércio de energia,
principalmente a elétrica, resultante do aproveitamento de rios e outras fontes, mormente as
renovaveis;

1)) estudo, planejamento, projeto, construcdo e operacdo de barragens de
acumulacéo e outros empreendimentos, destinados ao aproveitamento multiplo das aguas;

1) participacdo nos empreendimentos que tenham por finalidade a indUstria e o
comércio de energia, principalmente a elétrica, bem como a prestacdo de servigos que,
direta ou indiretamente, se relacione com esse objeto;

V) estudo, projeto, execucao de planos e programas de pesquisa e desenvolvimento
de novas fontes de energia, principalmente as renovaveis, diretamente ou em cooperacao
com outras entidades;

V) estudo, elaboracdo, execucdo de planos e programas de desenvolvimento
econdémico em regides de interesse da Companhia, seja diretamente ou em colaboracdo com
outros Orgdos estatais ou particulares, bem como o fornecimento de informagdes e
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assisténcia para auxilio da iniciativa privada ou estatal, que visem a implantacdo de
atividades econdmicas, culturais, assistenciais e sociais naquelas regifes, para 0
cumprimento de sua funcédo social em beneficio da comunidade;

VI) estudo, projeto, execucdo de florestamento e reflorestamento de arvores,
comercializacdo e industrializacdo de arvores, de madeiras e subprodutos decorrentes
dessas atividades;

VII) pesquisa, lavra, exploracdo e aproveitamento de recursos minerais,
principalmente energéticos; e

VIII) participacdo em outras sociedades, como sOcia, acionista ou quotista.

Artigo 3°) A Companhia, com duracdo por tempo indeterminado, sede e foro na Capital do
Estado de S&o Paulo, poderd abrir e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
escritorios ou representacdes em quaisquer pontos do territorio nacional, a
critério da Diretoria, e no exterior, por proposta da Diretoria e deliberagdo do
Conselho de Administracéo.

CAPITULO Il
Do capital social, das acdes e dos acionistas

Artigo 4°) O capital social subscrito é de R$ 2.775.433.454,45 (dois bilhdes, setecentos e
setenta e cinco milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil, quatrocentos e cinglienta
e quatro reais e quarenta e cinco centavos) dividido em 106.813.015.890 (cento e
seis bilhdes, oitocentos e treze milhdes, quinze mil, oitocentas e noventa) agdes,
sendo 61.656.405.660 (sessenta e um bilhdes, seiscentos e cinqiienta e seis
milhGes, quatrocentos e cinco mil, seiscentas e sessenta) ordinarias e
45.156.610.230 (quarenta e cinco bilhdes, cento e cinquenta e seis milhdes,
seiscentos e dez mil, duzentas e trinta) preferenciais classe A, todas nominativas
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°) Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ouvido previamente o
Conselho Fiscal, a sociedade podera emitir acdes ordinarias, preferenciais
classe A e preferenciais classe B, nominativas escriturais e sem valor
nominal, dentro do limite de R$ 8.000.000.000,00 (oito bilhdes de reais),
independentemente de alteragdo do Estatuto Social, observadas as
prescrigdes legais e deste Estatuto.

Paragrafo 2°) Cabe ao Conselho de Administracdo, observados os preceitos legais e
estatutarios, deliberar sobre as condi¢cbes de emissdo, colocacao,
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subscricdo em dinheiro, créditos ou bens e integralizacdo das acoes,
indicando expressamente:

a) 0 numero, espécie e classe de acbes que serdo emitidas;

b) as formas e as condicdes de subscricéo;

c) as condigdes de integralizacdo, prazo e numero de parcelas de
realizacéo;

d) o preco minimo pelo qual as a¢des poderado ser colocadas ou subscritas;
e

e) 0 prazo para colocagédo ou subscrigdo da emissao.

Paragrafo 3°) A Companhia também poderad emitir bonus de subscrigcdo, observado o

limite do capital autorizado, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 4°) Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera

adquirir acOes de sua propria emissdo para fins de cancelamento ou
manutencdo em tesouraria, determinar sua revenda ou recolocagdo no
mercado, observadas as normas legais e demais disposicOes aplicaveis,
inclusive aquelas expedidas pela Comissdao de Valores Mobiliarios -
CVM.

Paragrafo 5°) O acionista que ndo integralizar as a¢Ges subscritas, na forma do boletim

de subscricdo ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em
mora, devendo pagar a Companhia juros de 1% (um por cento) ao més, e
atualizacdo monetaria, contados do 1° dia do ndo cumprimento da
obrigacdo mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em
atraso e ndo integralizado, sem prejuizo das demais providéncias legais
cabiveis.

Paragrafo 6°) A Companhia ndo pode emitir partes beneficiarias.

Artigo 5°) As acdes preferenciais classe A terdo as seguintes caracteristicas:

1)

1)

a prioridade no reembolso de capital, sem direito a prémio no caso de
liguidacdo da Companbhia;

dividendo prioritario anual, ndo cumulativo, de 10% (dez por cento),

calculado sobre o valor do capital social integralizado representado por
acOes preferenciais classe A, a ser rateado igualmente entre estas;
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1)  direito de indicar, juntamente com as acOes preferenciais classe B, um
membro do Conselho Fiscal e respectivo suplente, escolhidos pelos titulares
das acOes, em votacdo em separado;

V)  direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes da capitalizagdo de
reservas e lucros, em igualdade de condi¢fes com as ac¢bes ordinérias e as
acOes preferenciais classe B; e

V) ndo terdo direito a voto e serdo irresgataveis.
Artigo 6°) As acdes preferenciais classe B terdo as seguintes caracteristicas:

) direito ao recebimento de um valor por agdo correspondente a 100% (cem
por cento) do valor pago por acdo ao acionista controlador alienante na
hipdtese de alienacdo do controle da Companbhia;

) direito de participar em igualdade de condi¢cdes com as ac¢Oes ordinarias da
distribuicdo do dividendo obrigatorio atribuido a tais agdes nos termos deste
Estatuto Social;

[1l)  direito de indicar, juntamente com as agdes preferenciais classe A, um
membro do Conselho Fiscal e respectivo suplente, escolhidos em votagéo
em separado;

IV)  direito de participar dos aumentos de capital decorrentes da capitalizacdo de
reservas e lucros, em igualdade de condi¢gdes com as acfes ordinarias e as
acOes preferenciais classe A;

V) néo terdo direito a voto e ndo adquirirdo esse direito mesmo na hipotese de
n&o pagamento de dividendos;e

VI)  serdo irresgataveis.

Artigo 7°) Cada acdo ordinaria nominativa tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das
Assembléias Gerais.

Artigo 8°) Os acionistas, observadas as disposicoes legais e as condi¢bes abaixo previstas,
poderdo converter (i) acdes preferenciais classe A em acdes ordinarias e em
acOes preferenciais classe B da Companhia e (ii) acfes ordinarias em agoes
preferenciais classe A e em acdes preferenciais classe B da Companhia, em
ambos os casos desde que integralizadas. As agdes preferenciais classe B da
Companhia sdo inconversiveis.
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Paragrafo 1°) Nas hipdteses de conversao (i) de acOes preferenciais classe A em acdes
ordinarias e (ii) de acdes ordinarias em a¢des preferenciais classe A:

(@) as conversbes serdo realizadas em épocas a serem determinadas pelo
Conselho de Administracdo, em periodos ndo inferiores a 15 (quinze)
dias consecutivos;

(b) os acionistas deverdo, para a utilizacdo do beneficio, ter gozado de todos
os direitos referentes as acOes possuidas e apresentar, no ato da
conversédo, os documentos de identidade;

(c) em cada periodo de conversdo de espécies, 0 acionista podera formular
pedidos de conversdo de até 3% (trés por cento) do capital social e 0
montante dos pedidos formulados ndo podera exceder a 5% (cinco por
cento) do capital social.

Paragrafo 2°) Nas hipdteses de conversao (i) de acdes preferenciais classe A em acgdes
preferenciais classe B, e (ii) de acdes ordinarias em acdes preferenciais
classe B, a conversdo realizar-se-a na proporcdo de uma acgédo detida por
uma nova agao convertida, observado o limite de 2/3 (dois tergos) do total
das acOes emitidas para acOes preferenciais sem voto ou com voto
restrito.

Paragrafo 3°) Competira ao Conselho de Administracdo da Companhia estabelecer os
termos, prazos e condi¢Bes para o exercicio dos direitos de conversao
previsto neste artigo, podendo praticar todos 0s atos necessarios a sua
implementac&o.

Paragrafo 4°) A Companhia poderé autorizar a instituicdo depositaria encarregada do
registro das acOes escriturais a cobrar do acionista, observados os limites
fixados pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, o custo do servi¢o
de transferéncia da propriedade das a¢fes escriturais.

Artigo 9°) Em caso de aumento de capital social, aos acionistas se confere o direito de
preferéncia para subscricdo das agOes correspondentes ao aumento, na
proporcdo do nimero das a¢des possuidas, observado o disposto no Artigo 171
da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico - O disposto neste artigo ndo se aplica aos casos de aumento de
capital efetuados para cumprir os Artigos 3° e 4° do Decreto-Lei
n® 1.497, de 20/12/76, e Artigo 6° da Lei n° 4.364, de 22/07/64,
na redacdo dada pelo Artigo 2° da Lei n® 5.875, de 11/05/73,
Artigo 18 da Lei n° 4.156, de 28/11/62, na redacdo dada pela Lei
n°® 4.676, de 16/06/65, bem como nos casos de aumento de
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capital dentro do limite autorizado, segundo as hipdteses
previstas nos incisos | e Il do Artigo 172 da Lei n° 6.404, de
15/12/76.

CAPITULO 11
Dos 6rgaos da Companhia
Artigo 10°) Sdo 6rgdos da Companbhia:

I. aAssembléia Geral;

Il. o Conselho de Administracéo;
I1l. a Diretoria;

IV. o Conselho Fiscal.

Secdo | - Da Assembléia Geral

Artigo 11) A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada
ano, na forma da lei, a fim de:

a) tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio social;

b) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, instruidas com parecer
do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes;

c) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos
dividendos;

d) eleger, quando for o caso, os membros do Conselho de Administrag&o;
e) eleger os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes;

f) fixar os honoréarios dos membros do Conselho Fiscal, Conselho de
Administracéo e da Diretoria.

Artigo 12) A Assembléia Geral realizar-se-a extraordinariamente sempre que convocada

pelo Conselho de Administracdo, pelo Conselho Fiscal, ou pelos acionistas, na
forma da lei.
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Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, a Assembléia Geral pode
aprovar a outorga de opcdo de compra de agdes, na forma da Lei
n°6.404, de 15/12/76 e suas alteraces.

Artigo 13) As Assembléias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou pelo seu substituto, que escolhera o Secretario.

Secédo Il - Do Conselho de Administracéo

Artigo 14) O Conselho de Administracdo sera constituido de até 16 (dezesseis) membros,
todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, observada a legislacéo vigente.

Paragrafo 1°) Por ocasido da eleicdo do Conselho de Administracdo, cabera a
Assembléia Geral designar, dentre os membros eleitos, um Presidente
e um Vice-Presidente.

Paragrafo 2°) Os honorarios e demais vantagens dos membros do Conselho de
Administracéo serédo fixados pela Assembléia Geral.

Paragrafo 3°) Os membros do Conselho de Administracdo, no inicio e término dos
seus mandatos, apresentardo obrigatoriamente declaracdo de bens,
observada a legislagdo vigente.

Paragrafo 4°) O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 20%
(vinte por cento) de conselheiros independentes, que deverdo atender
aos requisitos previstos no Paragrafo 5° deste Artigo 14 (os
“Conselheiros Independentes”), os quais devem ser expressamente
declarados como tais na Assembléia Geral que os eleger.

Paragrafo 5° Os Conselheiros Independentes devem atender aos seguintes
requisitos: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participacdo de capital e a condi¢do de usuario de servigos publicos;
(ii) ndo ser acionista controlador, cbnjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador
(excluindo-se desta restricdo as pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do acionista
controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos
da Companhia, em magnitude que impligque perda de independéncia;
(v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
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esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a
Companhia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companbhia; e (vii) ndo receber outra remuneragdo da
Companhia além da de conselheiro (excetuando-se os proventos em
dinheiro oriundos de participacdo no capital).

Paragrafo 6°) Quando em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo 4° deste Artigo 14 resultar numero fracionario de
conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para 0 numero inteiro:
(i) imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5
(cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for
inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 7°) Serdo também considerados Conselheiros Independentes, para fins de
atendimento ao percentual previsto no Paragrafo 4° acima, aqueles
conselheiros eleitos mediante as faculdades previstas nos artigos 141,
88 4° e 5°, ou 239 da Lei 6.404/76.

Artigo 15) O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera unificado de 2
(dois) anos, admitida a reeleicdo, sendo que, independentemente da data da
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, 0s
respectivos mandatos terminardo na data da Assembléia Geral que examinar as
contas relativas ao ultimo exercicio de suas gestoes.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de
Administracdo permanecerdo nos cargos até a posse dos
sucessores.

Artigo 16) Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho de Administracio esta
condicionada & prévia subscricdo (i) do Termo de Anuéncia dos
Administradores aludido no Regulamento de Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores
de S&o Paulo — Nivel 1 e (ii) do Termo de Anuéncia ao
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da Bolsa de
Valores de Séo Paulo — BOVESPA.
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Artigo 17) Ocorrendo vaga, por qualquer motivo, no Conselho de Administracdo, o
Presidente do Conselho poderd preenché-la "ad referendum™ da Assembléia
Geral, exercendo o0 substituto o mandato pelo prazo restante.

Paragrafo 1°) O Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido, nos seus

impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste,
por outro Conselheiro por ele indicado e, ndo havendo indicacédo, por
escolha dos demais membros do Conselho.

Paragrafo 2°) No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-

Presidente, que permanecerd no cargo até que a Assembléia Geral
escolha o novo Presidente, exercendo o substituto o mandato pelo
prazo restante.

Artigo 18) Compete ao Conselho de Administracao:

1)
1)

11

V)

V)

VI)

VI

V1)

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribui¢cdes dos seus
membros;

fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informac6es sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracdo, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao
exercicio de suas funcdes;

convocar a Assembléia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgado
conveniente;

manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;

deliberar sobre as recomendagdes da Diretoria quanto a aquisicao, alienagao
ou oneracdo de bens, mdveis ou imdveis, pertencentes ao patrimdnio da
Companhia, captacdo de recursos no Pais ou no exterior mediante emissao
de Notas Promissorias, Certificados a Termo de Energia Elétrica,
constituicdo de Onus reais e a prestacdo de garantias em operagdes de
interesse da Companhia, quando a operacdo ultrapassar a 2% (dois por
cento) do capital social integralizado na data da operacé&o;

aprovar, por proposta da Diretoria, 0s planos e 0s or¢camentos anuais e
plurianuais econdmico-financeiros e de execucao de obras da Companhia;

escolher os Auditores Independentes da Companhia, bem como destitui-los;
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IX)  deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria para sua
deciséo ou para serem submetidos & Assembleia Geral,

X) submeter a Assembléia Geral proposta de reforma de Estatuto Social e de
aumento de capital além do limite autorizado;

X1)  deliberar sobre aumento de capital, emissdo, compra e cancelamento de
acOes e bonus de subscricdo, em conformidade com o Artigo 4° deste
Estatuto, e seus paragrafos;

XII)  declarar dividendos intermediarios nos termos previstos no paragrafo 3° do
Artigo 32 deste Estatuto;

XII) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuices
que a lei, ou este Estatuto, ndo confira a outro 6rgdo da Companhia; e

X1V) atribuir a um diretor as fungdes de relagbes com investidores, a serem
exercidas cumulativamente com outras fun¢des executivas, competindo ao
mesmo prestar informagdes aos investidores, a Comissdao de Valores
Mobiliarios - CVM e as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus
valores mobiliarios negociados, conforme legislacédo aplicavel.

Artigo 19) O Conselho de Administracdo reunir-se-4 em carater ordinario uma vez ao més
e sempre que convocado por seu Presidente ou por solicitacdo da maioria de
seus membros.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragdo reunir-se-4 com a presenca da
maioria dos seus membros e deliberara pelo voto da maioria dos
presentes, tendo o Presidente, além do voto préprio, o de
qualidade.

Secédo 111 - Da Diretoria
Artigo 20) A Diretoria compor-se-a de até 6 (seis) membros, sendo 1 (um) Presidente,
1(um) Diretor Financeiro e os demais Diretores, todos eleitos pelo Conselho de

Administracao, com as atribui¢cdes por este fixadas.

Paragrafo Unico - Os honorarios e demais vantagens dos membros da Diretoria
serdo fixados pela Assembleia Geral.
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Artigo 21) O mandato dos membros da Diretoria serd de 2 (dois) anos, admitida a
reeleicdo.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros da Diretoria
permanecerdo nos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 22) Os membros da Diretoria serdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides da Diretoria,
devendo cada membro, antes de entrar em exercicio, apresentar por escrito, ao
inicio e término da gestdo, declaracdo de bens pessoais, observada a legislacédo
vigente.

Paragrafo Unico - A posse dos membros da Diretoria estd condicionada & prévia
subscricdo (i) do Termo de Anuéncia dos Administradores
aludido no Regulamento de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa da Bolsa de Valores de Sdo Paulo -
Nivel 1 e (ii) do Termo de Anuéncia ao Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo —
BOVESPA.

Artigo 23) Ocorrendo vaga na Diretoria, a qualquer titulo, excetuada a de Presidente da
Companhia, podera ser por este indicado, "ad referendum™ do Conselho de
Administracdo, o substituto, que exercera o mandato pelo prazo restante.

Artigo 24) Compete ao Diretor Financeiro substituir o Presidente em suas auséncias,
impedimentos temporarios e/ou licencas, podendo exercer todas as atribuigdes
préprias do Presidente nos termos deste Estatuto Social.

Artigo 25) Compete a Diretoria:

1) praticar todos 0s atos necessarios ao funcionamento regular da Companbhia;

) aprovar o regimento interno e os regulamentos da Companbhia;

1)  propor ao Conselho de Administracdo as diretrizes fundamentais da
Administracdo, que devam por este ser apreciadas;

IV)  submeter ao Conselho de Administracdo proposta de aumento do capital e de
reforma do estatuto social;

V) recomendar ao Conselho de Administracdo a aquisicdo, alienacdo ou
oneracdo de bens modveis ou imdveis, pertencentes ao patriménio da
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Companbhia, captacdo de recursos no Pais ou no exterior mediante emissdo
de Notas Promissorias, Certificados a Termo de Energia Elétrica,
constituicdo de Onus reais e a prestacdo de garantias em operagdes de
interesse da Companhia, quando a operacdo ultrapassar a 2% (dois por
cento) do capital social integralizado na data da operagéo; e

apresentar ao Conselho de Administracdo os planos e orgamentos anuais e
plurianuais econdmico-financeiros e de execucao de obras.

Artigo 26) A Diretoria reunir-se-a por convocacdo do Presidente da Companhia, ou por

solicitagdo da maioria de seus membros, com a presenca dessa maioria.

Paragrafo 1°) As decisbes da Diretoria tomar-se-d80 por maioria de votos dos

membros presentes, tendo o Presidente da Companhia, além do voto
pessoal, o de qualidade.

Paragrafo 2°) Caberd ao Presidente, ressalvadas as competéncias legais e

estatutarias, a representacao judicial e extrajudicial da Companhia.

Paragrafo 3°) Os documentos que envolvam responsabilidade financeira da

Companhia ou exonerem terceiros de responsabilidade, conterdo a
assinatura de: (i) 2 (dois) membros da Diretoria; (ii) 1 (um) membro
da Diretoria e 1 (um) procurador; ou (iii) 2 (dois) procuradores com
poderes especiais, nos limites e condicdes estabelecidos pela
Diretoria.

Paragrafo 4°) Podera a Diretoria constituir também um ou mais procuradores, "ad

judicia”, ou para o fim especial de: endossar cheques para depoésito
em conta-corrente bancaria da Companhia; emitir ordens de
pagamento, nos limites e condicOes estabelecidos pela Diretoria;
assinar contratos de trabalho e receber, em nome da Companhia,
citagOes, notificagdes e intimagdes. Os mandatos outorgados serdo
assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto e deverdo especificar os
poderes outorgados e, salvo quando para fins judiciais, terdo prazo de
vigéncia determinado.

Artigo 27) Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes

conferidos pelo presente Estatuto, as atribuicGes que lhes serdo fixadas pelo
Conselho de Administracéo.

Artigo 28) Compete ao Presidente da Companhia:

1)

superintender todos os negdcios e a politica geral da Companhia;
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) convocar e presidir os trabalhos da Diretoria;

1)  conceder licenca aos membros da Diretoria e indicar-lhes substitutos, na
forma do Artigo 23; e

IV)  criar e extinguir cargos ou funcdes, fixando-lhes a remuneracéo.

Secéo 1V - Do Conselho Fiscal

Artigo 29) O Conselho Fiscal, obedecidas as disposicoes legais, compor-se-a de 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato de 1 (um) ano,
eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria, permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1°) Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados pela
Assembléia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2°) Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ao inicio e término do
mandato, apresentar declaracdo de bens, observada a legislacéo
vigente.

Paragrafo 3°) Um dos membros do Conselho Fiscal e respectivo suplente serdo
eleitos pelos titulares das acBes ordinarias minoritarios e outro pelos
titulares de acOes preferenciais classe A e classe B em conjunto.

Paragrafo 4°) A posse dos membros do Conselho Fiscal esta condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia ao Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado da Bolsa de Valores de S&o Paulo —
BOVESPA.

Artigo 30) Na hipdtese de vacancia ou impedimento de membro efetivo, convocar-se-a o
respectivo suplente.
Artigo 31) As atribuicdes do Conselho Fiscal sdo as fixadas em lei, e seu funcionamento
sera permanente.
CAPITULO IV

Do exercicio social

Artigo 32) O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano.
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Paragrafo 1°) A distribuicdo dos resultados do exercicio far-se-4 anualmente, apds o

encerramento do exercicio social.

Paragrafo 2°) Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados, a

provisdo para imposto de renda e demais tributos incidentes sobre o
resultado.

Paragrafo 3°) Podera o Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribui¢do de

dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reserva
de lucros existentes no ultimo balan¢o anual, ou a conta de lucro
apurado em balancos semestrais ou em periodos menores levantados
pela Companhia, observado o disposto no inciso XII do Artigo 18
deste Estatuto e as disposicOes legais vigentes.

Artigo 33) Os juros sobre investimentos realizados com capital proprio, quando calculados,

serdo contabilizados na forma do Artigo 159 do Decreto Federal n° 41.019, de
26/02/57, e suas alteragdes.

Artigo 34) O lucro do exercicio social, ap6s as deducdes previstas no Paragrafo 2° do

1)

1)

V)

V)

Artigo 32, tera a seguinte destinacdo:

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social,

do saldo, sera destinado valor para pagamento do dividendo prioritario das
acOes preferenciais classe A, previsto no Artigo 5°, inciso Il;

do saldo, sera destinado valor para pagamento de dividendo anual
obrigatério as acbes ordindrias e as acdes preferenciais classe B,
correspondente a 10% (dez por cento) do valor do capital social
integralizado representado por estas acOes, a ser rateado igualmente entre
elas;

do saldo, até 20% (vinte por cento) poderd ser destinado conforme
deliberacdo da Assembléia Geral, para reinversdo na expansao das atividades
previstas no Artigo 2° deste Estatuto, até o limite de 10% (dez por cento) do
capital social;

0 saldo terd a destinacdo deliberada em Assembléia Geral, observadas as
retengdes permitidas em lei, sendo que, no caso de distribuicdo de saldo
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remanescente as acOes ordinarias e preferenciais classe A e classe B, esta se
fard em igualdade de condicdes.

Paragrafo Unico) O pagamento de juros a titulo de remuneracio de capital proprio
podera ser deduzido do montante de dividendos a pagar, na forma
da legislacdo vigente.

CAPITULO V
Da dissolugédo

Artigo 35) A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, competindo a
Assembléia Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e
eleger o Conselho Fiscal que deva funcionar durante o periodo de liquidacéo.

CAPITULO VI
Juizo Arbitral

Artigo 36) A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado da Bolsa de Valores de S&o Paulo — BOVESPA, de
acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controversia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢bes contidas na Lei 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissédo de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento de Préaticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa Nivel 1 da Bolsa de Valores de Sdo Paulo -
BOVESPA, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado e do Contrato de Adogdo de Préticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 1.

Paragrafo Unico) As deliberagdes do acionista controlador da Companhia, quer
atraves de voto em Assembléia Geral, quer por determinacdo a
administracdo da Companhia, que visem a orientacdo dos
negocios da Companhia, nos termos do Artigo 238 da Lei
6.404/76, sdo consideradas formas de exercicio de direitos
indisponiveis e ndo estardo sujeitas ao procedimento abritral
previsto no Artigo 36 acima.
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CAPITULO VII
Das disposigdes gerais

Artigo 37) A Companhia contribuird para um fundo de Previdéncia e Assisténcia Social
aos seus empregados.

Paragrafo Unico - A aplicacdo do fundo a que se refere este artigo ficara a cargo da
Fundacdo CESP.

Artigo 38) A Companhia sera regulada pelo presente Estatuto e, para todos os fins e efeitos
de direito, observara e adotara, no que lhe for aplicavel, as disposi¢des da
legislacdo do Estado de S&o Paulo, relativa as entidades por ele controladas.

Artigo 39) Fica assegurada a participagdo de um representante dos empregados no
Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato coincidente com o
dos demais Conselheiros, que serd escolhido pelo voto dos empregados, em
eleicdo direta organizada pelas entidades sindicais que os representam, com a
colaboragdo da Companhia, quando solicitada.

Artigo 40) Fica estabelecido que, nos termos do artigo 45 da Lei n°® 6.404, de 15/12/76 o
exercicio do direito de retirada por acionistas dissidentes de deliberacdo da
Assembléia Geral, nas hipéteses legalmente previstas, serd realizado mediante
reembolso do valor de suas a¢es, calculado de acordo com o valor econémico
da Companhia a ser apurado em avaliagdo, por peritos ou empresas
especializadas cuja nomeacdo cabera ao Conselho de Administracdo, “ad
referendum” da Assembléia Geral.

Artigo 41) A Companhia assegurara aos Diretores, Conselheiros de Administracéo,
Conselheiros Fiscais e empregados ou prepostos que atuem por delegacdo dos
administradores, a defesa técnica juridica, em processos judiciais e
administrativos, que tenham por objeto fatos decorrentes ou atos praticados no
exercicio de suas atribuicGes legais ou institucionais.

Paragrafo 1°) A garantia de defesa sera assegurada mesmo apos o agente ter, por
qualquer motivo, deixado o cargo ou cessado o exercicio da funcéo.

Paragrafo 2°) A critério do agente e desde que ndo haja colidéncia de interesses, a
defesa sera exercida pelos advogados integrantes do quadro funcional
da sociedade.

Paragrafo 3°) O agente podera optar pela contratacdo de advogado de sua prépria
confiancga, cujos honorarios serdo adiantados ou reembolsados desde
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logo pela Companhia, conforme parametros estabelecidos pelo
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC.

Paragrafo 4°) Além da defesa juridica, a Companhia arcara com as custas
processuais, emolumentos de qualquer natureza, despesas
administrativas e depositos para a garantia de instancia.

Paragrafo 5°) O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenca
transitada em julgado, ficard obrigado a ressarcir a Companhia os
valores efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado que
agiu de boa-fé e visando o interesse social.

Paragrafo 6°) As disposicdes deste artigo sdo aplicaveis somente a fatos ocorridos ou
a atos praticados a partir de 1° de janeiro de 2005.

Artigo 42) A Companhia integra o Nivel 1 de Governanga Corporativa da Bolsa de
Valores de Sdo Paulo — BOVESPA (“Nivel 1) e somente podera deixar de
integrar o Nivel 1 para que as a¢cBes da Companhia passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 1 ou em razdo de reorganizacdo societaria em que a
sociedade resultante ndo seja classificada como detentora desse mesmo Nivel
de Governanga Corporativa, mediante (i) aprovagdo prévia em Assembléia
Geral e (ii) comunicacdo a Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA por
escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Artigo 43) As alteracBes aprovadas na Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 30 de junho de 2006 as disposi¢des contidas (A) no Artigo 4°,
(B) no Artigo 5°, (C) no Artigo 6°, (D) no Artigo 8°, (E) nos Paragrafos 4°, 5°,
6° e 7° do Artigo 14, (F) no Artigo 15, (G) no Artigo 16, (H) no Artigo 17, (1)
no Artigo 21, (J) no Artigo 22, (K) no Artigo 29, (L) no Artigo 34, (M) no
Artigo 36, (N) no Artigo 42 e (O) no Artigo 44 deste Estatuto Social somente
terdo eficacia ap6s a publicagdo do Anuncio de Inicio da Oferta Publica
Primaria de AcgOes ordinarias e preferenciais classe B de emissdo da
Companhia, cujo pedido para realizacdo foi devidamente protocolado pela
Companhia na CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios em 05 de junho de
2006.

Artigo 44) As disposicdes contidas (A) nos Paragrafos 4°, 5° e 6° do Artigo 14, (B) no
Artigo 36 e (C) neste Artigo 44 deste Estatuto Social somente poderdo ser
alteradas com o voto favoravel de mais da metade do capital social total da
Companhia ou para incorporar eventuais modificacdes aos Regulamentos da
Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA para niveis diferenciados de
governanga corporativa.
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